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1. BEVEZETES

1.1. Torvényi hatter

1.1.1 Oktatasi torvény

A kozoktatasrol szold 1993. évi 2003-ban modositoXXIX. torvény
paragrafusa az intézményi rdgegiranyitas elkészitegér

40.8

(10): ,A kozoktatasi intézmeény feladatai hatékony, tdrwwes és szakszer
végrehajtasanak folyamatos javitasa, fejlesztésgabéé meghatarozza
minéségpolitikajat. A midségpolitika  végrehajtdsa  érdekében
minéségfejlesztési rendszert épit ki édikadtet. A mirdségpolitikat és
minéségfejlesztési rendszert a kozoktatasi intézményogagiranyitasi
programjaban kell meghatarozni (tovabbiakban: mi&zyi miréségiranyitasi
program). Az intézményi méségiranyitasi programot az intézmény véjeet
késziti el, és az alkalmazotti kozosség fogadjaEdbgadasa étt be kell
szerezni az iskolaszék (Kt. 61-61.8) és az iskol&illégiumi
diakonkormanyzat (Kt. 63.8) véleményét. Az intézgiéminéségiranyitasi
program a fenntartd jovahagyéasaval valik érvénykssé

(11): ,Az intézmeényi mirdségiranyitdsi program hatdrozza meg az
intézmény nikddésének hosszutavra szolo elveit és a megvalasgaolgalo
elképzeléseket. Az intézmeényi rniBegiranyitadsi programban kell
meghatarozni az intézményikodéséenek folyamatat, ennek keretei kozott a
vezetési, tervezesi, ellérzesi, meresi, ertékelési feladatok végrehajtasat.

(12): ,A szervezeti és ftkodési szabdalyzatot, a hazirendet és az intézmenyi
minéségiranyitasi programot nyilvanossagra kell hozhi.hazirend egy
példanyat az O6vodaba, iskolaba, kollégiumba tértdreiratkozaskor a
szubnek, tanulénak at kell adni.”

85.8 (7): ,Az intézményi midsegiranyitasi programnak 6sszhangban kell
allnia az 6nkormanyzati miségiranyitasi programmal.”

Egyéb paragrafusok:

44. §(2):A szubk tajékoztatdsa a kovetkeranévre szolo, a nevelési-oktatasi
munkahoz szilkséges felszereléébka tanév végi beiratkozaskor, az Uj
novendék tdjékoztatasa pedig a kovedkeéanév eleji szidli értekezleten
torténik.

1.1.2. APP, az SZMSZ és a MIP kapcsolata

Pedagdgiai program az intézmény stratégiai dokumentuma, a helyahanit
szabalyozéas eszkoze.



Min é6ségiranyitasi program (MIP):

- a Pedagogiai programban megfogalmazottak megt@ads tamogatja
- stratégiai elemeket is tartalmaz

- a folyamatos fejlesztésre helyez nagy hangsulyt

Szervezeti és Mikodési Szabalyzataz intézményi riikodési szabalyzata

A Pedagdgiai program, az Szervezeti éskéiési Szabdlyzat, valamint a
Minéségiranyitasi Program dokumentumok kapcsolatbaalkakgymassal.

1.2. ALTALANOS RESZ

1.2.1. Az intézmény rovid bemutatasa

Iskolank, kozseégunk egyetlen kdzoktatasi intezméAytelepulésinkén 1876
novembere Ota folyik a gyerekek nevelése, oktatAgaintézmény didje
hosszu ideig a katolikus egyhéaz népiskolajakéitkadott. Az iskolat 1948-
ban allamositottak. A Hunyadi JAnos nevet 1990viedte fel.

Az iskola évszazados torténete arra kotelezi aalaskezetését, tanarait és
tanitéit, hogy a nevélés oktatd munkdban kiemelt figyelmet forditsanak a
lakbhely, a nemzet torténetének és hagyomanyairgksmertetésére, a haza
irAnti szeretet felébresztésére, a kulonféle viagfi emberek cselekv
egyuttélésének gyakoroltatasara.

Kdzségunkben két kulonbézeéplletben folyik az oktato-nevelmunka.
Mindkét épulet udvarral rendelkezik. Adpuletben talalhatd a féldagozat,
amely 1967-ben épilt. Tantermeink szama nyolcglebgy szikségterem,
egy pedig szamitastechnikai szaktanterem, tehafilgasak 6 osztalynak van
helye. Ebben az éplletben van az iskola tornatesme

Az alsé tagozat tobbi osztalya egy tébb mint 108ségpiletben tikodik.
Felljitva 1991-ben volt. A tantermek szadma 6, €8aemel az iskola talalo
konyhaja és ebédik is.

Az iskola tanuldinak |étszama stagnal, a tankétktet gyerekek egy részét
mas intézményekbe iratjak be szuleik.

Az intézmény nkodéséhez szikséges létszam biztositasdhoz mégfelel
modszereket kell kidolgozni.

Az iskola torekszik a sajatossagok kialakitdsaraglyel vonzova valik
beiskolazas szempontjabal.

1.2.2.Az intézmény adatai(Alapito okirat)

1.)Az intézmény neve, székhelye;

Hunyadi Janos Altalanos Iskola

2134 Séd Ady Endre utca 2.

Ebben az épiletbeniikbdik az iskola fels tagozata.




Telephely:
2134 Séd, Dozsa Gyorgy ut 178.

Also tagozat.

2.) Az intézmény fenntartéja:
Sz5d Kbzség Polgarmesteri Hivatal
2134 S#d, D6zsa Gyorgy ut 216.

3.) Az intézmeény felligyeleti szerve:

Szd Kdzség Polgarmesteri Hivatal
2134 S#d, Dozsa Gyorgy ut 216.

4}.) Az intézmény tipusa, évfolyamainak szama:
Altalanos iskola, 8 évfolyam

Feladata:

Biztositani az altalanos iiweltséget megalapozé nevelést és oktatast, ennek
kapcsan lehévé tenni a tanuldo érdeldésének; képességének és
tehetségének megfetetovabbtanulast. A valaszthato tanorai foglalkokaso
és koteleé alapismeretek kiegészitését, a palyavalasztastnua szintén a
késsbbi tovabbtanulast segitikéel

5.) Az intézmény miikddési terilete:
Szd, Csorodg, Nevelek telepllés részek

6.) Az intézmény jogallasa, gazdalkodasi jog kore:

Az iskola jogallaséat tekintve 6nallé jogi szemégen az igazgatd all, akit
nyilvanos palyazati eljarast kovein az Onkormanyzat Képvigdestilete
nevez ki. Az iskola igazgatGja, mint az intézmérigé eszamu vezéje
gyakorolja az oktatasi intézmény alkalmazottai rieiében a munkaltatoi
jogokat.

Az iskola gazdalkodasi szempontbdl részben onabkisé&gvetési szerv,
amely maradvany érdekeltségi rendszerben végzi keeységét. Az
intézmény gazdalkodasa alapjan gazdasagi é&enhe Polgarmesteri Hivatal
Pénzligyi Osztalya latja el.

7.) Az intézmény tevékenyséqei

a.) Alaptevékenysége

Fotevékenyséq szakagazat szama Szakagazat megnevezése

801110 iskolai oktatas
a feladatmutatok megnevezése és
kore:6-18éves gyermekek nappali



80121-4

80511-3
55137-1
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rendszef, altalanos riveltséget
megalapozo iskolai képzeése

Nappali rendsZgraltalanos riveltséget
megalapozo iskolai oktatas, etnikai
kisebbséghez tartozok, enyhén
fogyatékos, tovabba mas fogyatékos
gyermekek iskolai oktatasa. Integralt
oktatas keretében enyhén fogyatékos
gyerekek oktatasa.

napkozi otthoni és tanulészobai ellatas

gyermek-, tanul6 felligyelet, készenlét,
szakkorok

b .) Az alaptevékenységhez kapcsolodod kiegéézéts kiseqid tevékenysége

Szakfeladat szama

75176-8
80401-7

80402-8
80591-5
92602-9

Szakfeladat megnevezése

intézményi vagyonikddtetése

iskolarendszeren kivili nem szakmai
oktatas, vizsgaztatas

iskolarendszeren kivuli szakmai oktatas
oktatasi célok és egyéb feladatok

mashova nem sorolt sporttevékenység
nemzetiségi hagyomaészést szolgalo
foglalkozasok

iskolarendszeren kivuli febttoktatas,

mas  nevelési-oktatdsi  intézmékyb
érkezettek étkeztetése,

didkturizmus, csereudiltetés kapcsan
szallashely biztositasa,

iskola rendelkezésére all6 helyiségek
k6zUl bérbe adhatja, amely bérbeadas nem
gatolja az oktatasi munkat.
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c.) Ellathat6 vallalkozasi tevékenysége és annak néke

Az iskola az alaptevékenység ellatasat nem veszéle vallalkozasi
tevékenységet folytathat, az éves koltségvetésdelo-anak meg nem
haladé mértékben.

Szakfeladat szama Szakfeladat megnevezése

80591-5 oktatasi célok és egyéb feladatok

szovegszerkesidit tanfolyam szervezése,
felnétteknek idege nyelv oktatasa

8.) A feladat ellatasat szolgalé onkormanyzati vaan

Az iskola a rendelkezésre all6 vagyont kotelesdiatiai j0 szinvonall ellatasa
érdekében frikodtetni, azt megovni, nincs joga azonban az iagatlagyont
megterhelni, elidegeniteni, vagy biztositékul feltvaalni.

Az intézmény a birtokdban lévvagyontargyakkal onalloan gazdalkodik,
azokat nevetési-oktatasi feladatainak ellatasabalzaglon felhasznalhatja.

9.)Az intézmény vezdijének kinevezési rendje

Az intézmény vezéfét SHd Kozség Onkormanyzatanak Képvisedstiilete
palyazat utjan nevezi Ki.

1.2.3.Az intézmény milségfejlesztési munkaja 2002 — 2004-ig

Az iskola 2002-ben péalyazatot nyert, a COMENIUS @@@insségfejlesztési
program kiépitésére. Tanacsado segitségevel 2004ehérult az 1. modell
bevezetése.

A megléw dokumentumok, szabdalyozasok, az elsajatitott 6s@gugyi
modszerek alapjan az intézmény a COMENIUS |. mofidjitatasat jeloli
meg mirbségfejlesztési rendszeréll, a névettilet hatarozata alapjan.

Jovokepunk

Olyan iskolat szeretnénk, amelyben biztositjiak a dagégusok
tovabbképzését, ahol a tanitasi ordink motivalikgl a gyerekek pozitiv
élményként élik at az iskola mindennapjait, ahol tanulok sajat
képességeinek megfeleh tanulhatnak, és ne legyenek fegyelmezési
problémaink.

Legyen az iskola korszellemnek megféledzellemi nihely, ahol érték a
tudas.

Véljon az iskolank partnerkézpontu intézménnyeégljeh meg a partnerek
igényeinek és elvarasainak.
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Jojjon létre jol egyittritk6dd, egymasra odafigy&lalkalmazotti k6zosség,
amelyet kdlcsonos informacidoaramlas is segit.

Mingéségpolitikai nyilatkozatunkat a COMENIUS . alapj@galmazzuk meg
Minéségiranyitasi Programunkban. Kidolgoztuk:

1.2.4.Az IMIP elokészitéséhez Utemtervet

1.2.5. Es munkatervet készitettiink.. sz. dokumentum

1.2.6.A MIP elkészitésének és jévahagyasanak rentjdgzitettik 2. sz.
dokumentum

1.3. Az eddigi torvényi szabdalyoknak és az OMIP
hatarozatainak megfeleben az OMIP intézményre vonatkozo
elvarasai

Fenntart6 elvarasa | A fenntart6i| A célok eléréséhez  Megvaldsitas
elvarashal adodq kapcsolodo
feladatok mobdszerek
Tanlgyigazgatas A tantervek Tervezés eved-ejlesztése
Tudatos szervezés |felhasznélasaval lebontasban; folyamatos
Tantargyi készitett pedagogiakllensrzés; Ertékelés
kovetelményeknek | programok jogszabaly
valé megfelelés szerinti  bevezetésg,
késibbi
megvalosulasanak
folyamatos

figyelemmel kisérése

Valtozé elvaradsoknalkAz oktatas Innovacioés Fejlesztése
valo megfelelég tartalmanak egprogramok;  ldegeffolyamatos
alkalmazkodas kinalatanak nyelv orék;
fejlesztése Informatikai-, eg
miivészeti

foglalkozasok

Tovabbtanulashoz |Kommunikacios Tanulasi mobdszerelejlesztése
szikséges alapkészségek, tanitasa; folyamatos
alapismeretek, értelmi, szociélisCsoportbontasban
alapkészségek képesséegek tortérd oktatas.

megfeleb szinti | fejlesztése.

alkalmazasa.
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Egyéni tanulasi (iTehetségekkel és |Bifferencialt, egyéniMegvalosult.
biztositasa, hatranyos személyiség €sAz oktatas
Versenyeken helyzetiekkel, készségfejlesztés, |szinvonalanak
eredményes szerepléek{iillonleges ellatastanéran és tandéraemelése” cira
Egyéni banasmddgenyls  tanuldkkal kival. Motivaciés kozéptavu Intézkedési
elvének érvényesitéseald egyenrangljellegi felzarkoztatdterv. Megvaldsitasa
torodes; foglalkozasok. befejesdott: 2004
Az esélyegyeriiséget| Szakkorok. Integralt03. 05.
esélyteremtést sedjt oktatas.
biztosito oktatas|,Egyuttmikddés a
nevelési formakCsaladsegit
alkalmazasa. Szolgalat
munkatarsaval és |a
Nevelési
tanacsadodval.

Logopédiai ellatas.

Tanuloi Tankotelezettség A gyengébb Fejlesztése
tovabbhaladas, teljesitése. képesséfigk egyen|folyamatos.
atjarhatésag fejlesztése.
biztositasa.
Nincsenek csellerig Napkodzbeni, napkozEgytttmikodés aFejlesztése
gyerekek. A masnapellatas biztositasa. |kdzmivelodeési folyamatos.
tanorédkra biztositott a intézmény
felkészilés. munkatarsaval a

szabadid hasznos

eltbltése érdekében.
Tanulok, szibk | Palyaorient4cio, Intézmények Megvalosult.
naprakéesz palyavalasztas egyuttmikodése, .Megfelels
informaciokat kapnaksegitése. palyavalasztasi informé&cié aramlas ja
a lehetsegekél az tanacsadd; Onismerekiozépiskola és az
egyeéni életpalya tesztek; altalanos iskola
tervezéséhez, és @z Iskolalatogatasok; |kodzott” cimi int. terv.
azzal Osszefudg Tovabbtanulasi orvosMegvaldsitasa
tovabbtanulasi vizsgalat. befejesdott: 2004
dontéshez. 03. 05.
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Egészséges életmd
Kbzosségi
tevékenységek;
Szocialis
erzekenység;
magatartas
viselkedéskultura
alkalmazasa
mindennapi életben
szokassa valik.

A

dNevelési feladato
teljesitése
pedagogiai
programban foglaltal
\szerint  (kbérnyezef
sievelés, kreativitas ¢
kommunikéaciés
ckészség fejlesztése)
s

kMindennapos
atestmozgas;
Osztalykirandulasok;
kKDidk  Onkormanyzat
itevékenységek;
sskola-egészségugyi
ellatas
megszervezése;
Kodzéletiségre neveld
a didkonkorméanyze
munkajaban.

Fejlesztend tertlet.

2S

A pedagogiai prograr

A pedagogiai prograr

rFolyamatszabalyozas

5Fejlesztése

végrehajtasanak éves lebontasal-ejlesztési  tertleteKolyamatos.
ertékelése, reélj®nértékelési rendszeminéségkdzpontu
helyzetkép kidolgozasa. elemzése;
Partnerekkel valo
kapcsolattartas
modjainak
kidolgozasa,
Ujraértelmezése.
Pedagogusok A human ebforras| Tovabbképzési teryFejlesztése
kompetencigjanak |Ujabb hosszu tavlbeiskolazasi tery folyamatos.
novekedése (pltervének elkészitése|logopédus, fejlesit
kulonleges ellatast pedagogus.
igénylokkel és a

hatranyos helyzéek
fejlesztésével
foglalkozéknal)

Az ellatottsag kozelitiA taneszkdzTaneszkoz ellatottsagrejlesztend tertlet.
a rendeletnek valdellatottsag fejlesztéseattekintése; Esszef
megfelelést. igények  felmérése;

Palyazat a fejlesztésre
Tarsadalmi, szakmahAz intézmeény Nevelési terlletekFejlesztése
kapcsolatok ertékelési, szambavétele; folyamatos.

szélesednek.

minéségiranyitasi
rendszer

“ sz

lebontasa.

Prioritasok allitasa.
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Kblcsonbs kapcsolatntézmeényi Tarsintézmeényekkel | Fejlesztend terilet.
alakul ki, allandésul;egyuttmikodés. szakmai
Megismeri 3 tapasztalatcsere;
kovetelményeket; Ovodéakkal,
Részt vesznek egymas k6zmivelodési
rendezvényein, intézménnyel,
versenyein;  Sikergs egeszségugyi,
beiskolazas. gyermekjoléti
intézmeényekkel,
kozépiskolakkal.
Nyilt napok.
Egységes szemlélgapcsolattartas &Szubi  értekezletek| Fejlesztése
alakul ki a szilk és| szubkkel, fogaddorak; folyamatos.
az iskola apparatuséenntartoval, Csaladlatogatas;
kozott. partnerekkel. Szubi férumok
Torvény szerintiHatékony Statisztikai adatokFejlesztése
osztalylétszamok, |gazdalkodas; elemzése, folyamatos.
optimalis fébhely| Osztalyletszamok | elérejelzések
kihasznaltsag. kialakitasa fé&hely| prognosztizalasa;
kihasznaltsag Evenkénti
tekintetében. felllvizsgalata. Az

s

egy pedagodgusra juto

tanulo szamanak

aranya.
A Kkitiizott célokhozNevelési pedagdgiaEredményesség éBejlesztése
kozelit a mindennapprogram hatékonysag folyamatos.
neveb-oktatd munka.| fellvizsgélata. vizsgéalat; elletirzés,

ertékelés.
Az elkészult programAz intézmeényi Helyzetértékelés; Kidolgozas, fejleszté
dsszhangban van aminéségiranyitasi Stratégiai cél, feladatalatt.
onkormanyzati rendszer kidolgozasgés idbterv;
mindsegiranyitasi a program elkészitéseEllendrzési,  meérés-
programmal. Ez ertékelési  rendszer.
alapjan nfikddik az Fejlesztési mutatok;
intézmeny Partnerek

minoséegfejlesztési
rendszer.

elégedettségi szintje.
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2. INTEZMENYI MIN OSEGPOLITIKA MIP

2.1. Mindéségpolitikai Nyilatkozat
Iskolank, a Hunyadi Janos Altalanos Iskola elkétieteagat minden beds

és kul$ tevékenységében, hogy partnerei igényeit mingésebb kdrben
igyekszik kielégiteni, rugalmasan alkalmazkodvaird&zménytnket éritt
kihivasokhoz.

Intézményvezetésiink elkotelezett a mar életbe tEpteninbségiranyitasi
rendszer rikodtetésében, és biztositia a hatékonjkddéshez szikséges
feltételeket.

Intézményilnk kinyilvanitja, hogy dolgozoink elkdeéttek a mibségi
munka és a partnerkdzpontuikddés irant.

Nalunk a midségi munka, az innovacié alapkbévetelmény, melynek
garanciaja a munkatarsak kiikss bel§ képzése, a miségiranyitasi rendszer
mukodtetése és folyamatos fejlesztése.

Az iskolai dokumentumokban megfogalmazott értékkknalapelveknek
megfeleben niikodunk.

A partnerek egyittes igényeinek megfélehevelési, oktatasi kinalatot
biztositunk.

Az altalanos alapok fejlesztésén tul fontosnakjuira tehetséges tanulok
felismerését, fefldésik edsegitését, tAmogatasat, egyidiey a lemarado,
tanulasi nehézségekkel kifzthnulok felzarkoztatasat.

A tanuldkat olyan ismeretek birtokaba juttatjuk, edyn segiti 6ket a
palyavalasztasban, tovabbtanulasban.

A szubknek, tanuloknak tetézszabadifs tevekenységeket kinalunk.
Minéségpolitikdnk megvalositdsaval azt szeretnénk ielé@wgy tanuldink

tarsadalmilag hasznos, egyénileg sikeres embenreijanak.

Hunyadi Janos Altalanos Iskola

tantestilete
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2.2. Helyzetelemzés

Az intézmény eddig veégzett mifiségfejlesztési munkajanak
helyzetelemzése alapjan

2.2.1. Az intézmény altalanos veszélyei, gyengesege

Egyenbtlen feladatvallalas tanitasi érakon kiviili progokon.
Pontatlan adminisztracio.

Kllonallé iskolaéplletek.

Ebbjl fakadd akadoz6 informacidéaramilas.

2.2.2. Az intézmény altalanos éisségei, lehdiségei

« Osszetartd, baréati légkbtantestiilet.

» Jol felkészilt, szakképzett pedagogusok.
« Hagyomanyok tisztelete, apolasa.

o JOl mikdds, neveb hatasu szakkdrok.

» Kis létszamu osztalyok inditasa.

» Iskolaotthon bevezetése.

» Tehetséggondozas.

» Felzarkoztatéas.

2.2.3. Az intézmény eddig végzett felméréseinek idegzése alapjan, a
minéségcélok

A partnerek igényeinek megismerése, elvarasainaggitese a nevéloktatd
munkaba,folyamatos informaciocsere az elért eredménygkr
Megvaldsitas2 évenként

Sikerkritérium:

» Hiteles és bevalt méeszkoz alkalmazasa a méréshez.

* A partnerek 70%-a visszajelez.

o Az erforrasok, értékek figyelembe vételével a visszajilagények
beépitése, illetve betervezése.

Hasznos szabadi és tandran kivili tevékenységek kialakitasa.

Megvaldsitasfolyamatos

Sikerkritérium:
o Szabadid érdekbdésnek megfel8lhasznositasa.
« Tanulmanyi versenyek, szabagsdorogramok szervezése.

Az intézmeény altal képviselt értékek beépitése @i naktatasi-nevelési
gyakorlatba.
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Megvaldsitasfolyamatos

Sikerkritérium:
A mérések — értékelések alkalmaval kimutathatétpozaltozas.

Nyitottsag és dnfejlesztés az alkalmazottaknal.

Megvaldsitasfolyamatos

Sikerkritérium:
* Rendszeres moédszertani tovabbképzeés.
o Bels képzések szervezése.

Egyuttmikoddés a helyi és kdrnyekbeli intézményekkel.

Megvaldsitas2 év

Sikerkritérium:
* Miikdds kapcsolat a helyi intézményekkel, és a kérnyéklékal.

Intézményi szink értékelési rendszer fikddtetése.

Megvaldsitasfolyamatos

Sikerkritérium:
o Az értékelési, mérési rendszer jolikodik, a tapasztalatok hasznosithatok,
beépitheik.
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3. INTEZMENYI MIN OSEGIRANYITASI RENDSZER
MIR

3.1. A vezetés felébsége és elkotelezettsége

Az intézmény vezéfe elkésziti az iskola Mifségiranyitasi programjat.
Szervezetet hoz létre édikdbdtet a mivségfejlesztési terv végrehajtasara.
Elkésziti, és rendszeresen felllvizsgalja az in&ggnstratégiai terveit.
Biztositja a nikddés feltételeit, lehéséget biztosit a jogi kdvetelmények
megismeréseére és biztositja a jogézeiikddest.

Megteremti az intézményi dokumentumok 06sszhangjat valtozé
jogszabalyokkal.

Kapcsolatot tart fenn és koordindlja a partnerekéel egyuttrikodést.
Biztositja az intézményben jogaik gyakorlasat.

Menedzseli az intézményt.

Személyes példamutatissal seqiti a rendszer magazkit.

Fellgyeli a rendszerikodését.

3.1.1. Jogszai miikddeés

A vezetés feladata az intézmény jogézemikodtetése, kibsbels
jogrendszer, kiulonb@z szinti rendeletek és szabalyozOk alapjan. E célt
szolgélja ezen szabalyozdék ismertté tétele valagiesikalmazott szamara,
melyek az intézmény kozponti épuletében dtétfpéntekig megtekinthék
az igazgatoi irodaban, valamint az iskola konyJiara
A dokumentumok felsorolasa:

1993. évi LXXIX. Kdzoktatasi torvény 2003. évi nuxitasa

Alapito okirat

SZMSZ és mellékletei

Felllvizsgalt Pedagogiai Program

Az érvényes Hazirend

Az intézmény éves munkatervei

Tovabbképzési program és beiskolazasi terv

A gazdalkodas folyamatéat szabalyozé dokumenturSamlatikor

DOK szabalyzat

SZK szabalyzat

Kdzalkalmazotti Szabalyzat

Minéségigyi dokumentumok

3.2. Tervezés

A vezebi tervezés menetének fazisai:
- Célok megfogalmazasa
- Feladatok meghatarozasa
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- Eszk6zok, mbédszerek,ddorrasok hozzarendelése

- Felebsok kijeldlése

- Hatéaridk kitizése

- A kijeldlt célok, feladatok ellefrzésének kidolgozasa

(Pedagodgiai program, helyi tanterv, éves munkatgigszeallitasa,
tantargyfelosztas, munkabeosztas, napi-, heti4, flebadatok meghatarozasa,
vizsgak, hangversenyek, rendezvények, Unnepélyakekezletek stb.
szervezése)

A tervezés egyes szakaszaiban sokszor megjelensedreezési — értékelési
— dontési — ellefrzési funkciok.

Az intézményfejlesztési intézkedési tervek beépdlag intézmény éves
munkatervébe.

3.2.1. Stratégiai tervezeés

A 2003/2004-es tanév legfontosabb stratégiai t&seza Pedagogiai
Program, a Szervezeti édikbdési Szabalyzat, felllvizsgalata volt.

A pedagodgiai program stratégiai tervezésének menare Intézmenyi
minéseégugyi dokumentaci®. sz. dokumentunartalmazza.

3.2.2.Eves tervezés

A 2004/2005-6s tanév éves munkatervének elkészitégea 2003/2004-es
tanév értékél beszamolojaval kesdik.
Intézményi mivségugyi dokumentécid. sz. dokumentum

3.3. ELLENORZES
3.3.1. A fenntartoi ellerérzés szempontjai €s rendje
3.3.1.1. A kbzoktatasi intezmeények elldinzési szempontjai

A kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. tv. 102.8)(bek. c.) pontja,
(10) bek., és a 104.8 altal biztositott jogkdrbdaratartoi iranyitas keretében
az oktatasi intézmeényeket a fenntarto élten

Az ellerbrzés célja az egyes intézkedések jogsemgének, a
kozoktatasi intézmény ikodését meghatarozé agazati jogszabalyok
megtartdsanak, €s a tanigyi nyilvantartasok megkié vezetéseének
vizsgalata:
- Az intézményi feladatellatas az alapité okiraftsszhangban folyik-e?
- A bels szabdlyzatok elfogadasaraéid eljarasi rendelkezések megtartasa, a
szabalyzatokban foglaltak jogsfisége
- Az érdekképviseleti szervekkel valé egytiikadés
- A pedagogiai tevékenység személyi és targyi tiké pedagogus
tovabbképzés
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- A pedagogiai munka szervezésének dokumentumai

- A tanuldi jogviszonnyal Osszefuggugyek, a tanugyi nyilvantartasok,
megléte, vezetésiik jogsiasége

- Az lgyiratkezelés rendje

3.3.1.2. A fenntartéi elledrzés rendje
3.3.1.2.1.Szakmai elleérzés

A fenntartd a midségiranyitdsi programban meghatarozottak szerint
mukodteti mirbségfejlesztési rendszerét, tovabba rendszeresena-— h
jogszabaly masképp nem rendelkezik négyévenkéatdbly egy alkalommal

— ellerrzi a kozoktatasi intézmények gazdalkodasatiikddésének
torvényességét, hatékonysagat, a szakmai munkenénygsségét, tovabba a
gyermek. Es ifjisagvédelmi tevékenységet, a tané®-gyermekbaleset
megebzése  érdekében tett intézkedéseket a  nevelésaektat
intézményekben.

3.3.1.2.2.Gazdalkodas ellginzése

Eszkoz- és anyagnyilvantartadda szamitogépes a nyilvantartas, ket
biztonsagi masolatot el kell tenni minden alkalorhma

Koltségvetés (idaranyosan). Szemeélyi és dologi részeket évente két
alkalommal; az aranyos felhasznélas vizsgalata.

Kilss szerddések / Megbizasi szédésekvizsgalata.

Tulérak elszamolasaNaplokkal, helyettesitési napléval, tantargyfelassal
dsszhangban legyen, formailag az 6énkormanyzatka#dbtt elszamolé lapon
megjelenitve.

Tappénzes helyettesitésBlakumentéacidjaval parhuzamosan.

Ugyelet, készenlét

Tankodnyv-tamogatas nyilvantartasa

Etkeztetés (ingyenes stb.) nyilvantartasa

3.3.2.Vezalbi ellenérzés, értékelés

3.3.2.1.Terlletei:
e (gazdasagi

s pénzigyi

* munkatgyi

e tanugyi

e szakmai

3.3.2.2. Eves betsellengrzési terv

Az éves bels ellerdrzési terv az éves munkatervvel azon@bah készul,
melyet a vezetés a tanév elején allit 6ssze ésvayit@ ismertet az
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alkalmazotti korrel. Frekventaltan kiemelt tertietévente hatarozza meg.
Szabalyozza az elléreési terlletek felékeit, az ellebrzés idbeni
Utemezését, a beszamolasi kotelezettség idejetpdsrtalatok megbeszélése
utan az ellebrzést végé személy(ek) javaslatokat tesz(nek) az esetleges
feltart hibdk korrigalasara. Az ellérzés o6sszedz eredményei képezik az
értékelési folyamat teetid, mely egyben annak kiindul6pontjaul szolgal.

A vezebi ellendrzés célja az adatfigés, a tapasztalok szambavétele az
értékeléshez és a fejlesztéshez.

Az ellerbrzés a kiil§ jogi hattérre, valamint az SZMSZ-re épdil.

A tanari munkat ellefrzs felelssok:
lgazgato, igazgatdhelyettesek,
A tanulé munkat ellefrzs felelisok:
lgazgato, igazgatdhelyettesek, szaktanarok

3.3.2.3. A vezefbi ellenérzés folyamatszabalyozasa

Adatgyijtésre, tapasztalatgpésre épitve nydjt segitséget a konkrét
értékeléshez, meréshez.

Intézmeényi dokumentacio: 5. sz dokumentum: A diezellensrzes
folyamatszabalyozasa

3.3.3.Pedagogiai munka elledrzése (Pedagogiai program alapjan)

Munkarend, munkafegyelemUgyelet, a tanéra védelme - tanari
dokumentacio.

Munkatervek: Munkaktzosségi, tanmenetek, DOK, u#8ggfejlesztési
program stb. iskolai szinten az intézkedési tervrek a pedagogiai
programnak megfeleltethtatn.

Szaktargyi munka eredményéd meérések tukrében, az érdemjegyek,
osztalyozas tukrében, ill. a pedagogiai programieqgjeldlt, onnan az éves
munkatervben is megjelenitett célok tukrében.

A DOK/SZK nikodése: A szikséges szabalyzatok, ill. a dkiddés
adminisztracioja.

Mérések/elterések: A késziubben [éw merési tervnek megfelan,
amennyiben vannak trendek is, azoknak az értékelederedmeényesség,
hozzaadott érték. Folyamatos felllvizsgalat.

Ertékelés: A pedagdgiai program és a szaktantargyi munkalegzps
munkaterve, szabalyozas alapjan; a jogi szabalpekasés a helyi
szabalyozasnak megfalen. Az egyéni fejlesztéshez készitett mérések
elemzése.

Szakkorok, fakultaciok: Adminisztraciéja; anyagi fedezete; a Ukzibtt
célokhoz képest az eredményessége; a restveelégedettsége
szempontjabol.

Rendezvények, hagyomanyok apol&sacsolattartas a partnerekkel)
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A pedagogiai programban tett igéretek megvalosuldéa pedagodgiai
program idaranyos megvalositasa, megvalosulasa.

Oralatogatasok szempontsora 6. sz. dokumentum

3.3.4.Eves értékelés

Az éves értékelési folyamat részletes, konkrétlgoimasa a kdvetkéztanév
feladata lesz, a folyamatabra alapjan.

Intézményi mifiségiigyi dokumentacio: 7. sz. dokumentum: Evesefégk
folyamatszabalyozasa

3.3.5. Intézményi értékelés. sz. dokumentum

3.3.5. Tanugyi dokumentumok elledrzése

Alapité okirat: A tevékenységi kor felllvizsgalata, ellatandd felad
megsziintetése vagy\itése alkalmaval — képvisetestileti dontés alapjan.
SZMSZ:Jogszabalyok vagy szervezeti égkiddési valtozasok; pedagogiai
program. Feladat médositasakor felllvizsgalat,ikkormanyzati hatarozat
alapjan a Hazirend — Az SZMSZ, pedagodgiai progragdasitasa utani
atdolgozas ellefrzése (6sszhangban legyen az alapdokumentumokkal).
Tantargyfelosztas / Pedagodgiai prograAe iskolai munka, a tanév alapget
pedagolgiai személyi terve. Pedagdgiai, munkajogiunkaszervezési,
pénzgazdalkodasi dokumentum; mutatja az egyes pgdagfeladatait,
terhelését; tulorakat; tartds helyettesitésekendeln tanév szeptemberében
és februarjdban a fenntarté — etien, értékeli és jévahagyja.

Orarend: A tantargyfelosztassal dsszhangban; a pedagogeinsontok
figyelembevételével. Minden tanév szeptemberében fedsuarjdban a
fenntart6 elledrzi, értékeli.

Naplok A megtartott orak bizonylatdnak szamitanak azbeéirasok a
haladasi napléo részben; a tanuldi hidanyzasok veepté@ naplévezetés
ellendrzése a munkakdzosseg vézengy intezményvezétrészedl (helyi
szabalyozasnak megfedeh); az osztalyzasi naplé részben a tanul6i adatok,
megfeleb szadmul osztélyzatok, zaradékok; a naplé megnyitakdrasok,
bélyegd; statisztikai adatok; helyettesités; Ugyelet.

Tanulé nyilvantartas [Etkezési nyilvantartds A megfeleb
formanyomtatvanyok  szerint; szeptemberben -  did&ily@nyok
érvényesitésélr sz6lo dokumentumok.

Vizsgak dokumentumah kozponti és a helyi szabalyozasnak megéelel
M4jus, junius hénapban a jelentések alapjan.

Versenyek dokumentumdegyskonyvek az intézmény eredményességének,
hatékonysaganak mutatoi.
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Anyakonyvek / TorzskonyKiulonos tekintettel a zaradékokra és a tanulok
nyomon kovetéseére.

BizonyitvanyokAz anyakdnyvekkel/torzskonyvekkel 6sszhangban.

Szakkdri naplékA megtartott foglalkozasok bizonylatdnak szamitarmuloi
hianyzasok vezetése.

Irattar: Az iktatas rendjére (az @tasoknak megfeléen), az iratkezelés, a
selejtezés a helyi szabalyozasnak megfetel

Iktatokdnyv-postakdnyv

3.4. Tovabbkeépzési rendszer fkddtetese

Az alkalmazottak értékelésében, elismerésébenddgrdrepet jatszik
végzettsegik, tovabbképzésik, onképzésik. Az imBymmeghatarozta
azokat a terlleteket, amelyeket éellegesnek tart a tovabbképzeési tervek
osszedllithsaban.

Az 2001-es tanévben készllt el a vézéy altal kidolgozott és a
tantestilet altal jovahagyott 6téves pedagdgusbtuképzési terv, mely az
évenkeénti beiskolazasnal iranyadonak volt tekinderid terv 2002-ben a
(111.2001.) mobdositott kormanyrendelet alapjan fakisgalatra és
kiegészitésre kerult.

Célunk olyan tudatos human oéwrras fejlesztés, amely szorosan
illeszkedik az intézmény stratégiai céliziéseinek megvaldsitasahoz, igy
képezve hozza megfeteludassal rendelkézszakembereket.

Uj teriiletekre is kell képezniink pedagogusainkalyek az alabbiak:

Intézményilnk ennek szellemében allitja 6ssze &vebbképzési tervét.
Megvaldsitando feladatnak tekintjik a tovabbképbé&dejezését kovét
beszamoltatast a vedstgnek, a munkakdzosségeknek, a tantestiletnek,
annak érdekében, hogy valamennyien értesiljink @zemsagokrol.

9. sz. dokumentum

3.5. Partnerkapcsolatok menedzselése

Cél: A partnerek igényeinek, elégedettségének memise, elemzése; a
kozvetlen és a kozvetett partnerekkel valo kommémidk

Az intézményvezetés a partnereit tanév elején asigaoés elvégzi a
Kommunikacios tabla frissitését.

Klloén eljarasban szabalyoztuk a partneri igény- edégedettségmeéreés
folyamatéat és annak elemzését.

Az elemzés eredményeit felhasznaljuk az éves muitkékelésénél, az
intézményi onértékelésnél és a kovetkéxes tervezésnél.

A partnerekkel tortéhh kommunikacio a Kommunikacios tablaban
szabdalyozott.
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3.5.1. A fontos partnerek azonositasa

Az intézmény a Comenius |. modell alapjan a pakifgpontd nikddeés
kiépitésén dolgozik. Azonositottuk azon partnereinkakiknek vélemeénye
szamunkra fontos céljaink megvaldsitasaban.

Kdzvetlen partnereink:

- elgsdleges szerepi az oktatasnak: tanuldk, alkalmazotti kor.
- azok a megrendelk, akiknek elvarasai vannak és /vagy forrasokat
biztositanak: szdl fenntartd

Kdzvetett partnerek azok, akik az intézménnyel egydtttkddnek,
szabalyoz6, jogalkotd  rendszeren  keresztil igértjedkérasokat
tamasztanak.

Kbdzvetlen Kbzvetett
Szibk OM (mint a rendszer partnere)
Tanulok Ovoda
Alkalmazotti kor Katolikus Egyhaz
Onkormanyzat S Gyermekjoéléti szolgalat
Onkormanyzat Csorog Testvérvarosi iskolak
Tanulasi at kovetkéralloméasa Mvelodési haz

Sportkor

3.5.2. A fontos partnerek igény-, elégedettség- élegedetlenség meérese
Intézménylnk eddig négy legfontosabb partnerét itertdl meg
(pedagogus, szbl tanuld, fenntarté), amely felmérést a Partneri

igényfelmérési szabdalyzatnak megfééi folytatunk.

A mérés modszerei: ké&ty, interju, dokumentumelemzés. A kéidek
feldolgozasa Excelben tortént, melynek Osséegertékelésél az
érintetteknek visszajelzést adtunk. Az itt feltéwinyossagok javitasa a
kovetked éves munkatervbe beépdil.

3.5.2.1. Osszegzés szempontjai, folyamata

Az Osszetett intézmény néiségpolitikajanak, missegiranyitasi rendszerenek
kialakitasahoz, megalapozasahoz helyzetfelmerégitleé.
Modszerek: vezét interjuk
innovacios tablak kitoltése: alkalmazottak, didk
A minéségi vezeaiség 0sszegzésének szempontjai:

1. ERTEKEK az intézményben (legmagasabb pontszamat elé
allitasok)- az intézmény EBRSSEGEI, LEHEDSEGEI
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2. FEJLESZTEN® TERULETEK az intézményben (a
legkevesebb  pontszamot elért allitasok), az intégme
GYENGESEGELI.

3.5.2.2. Az innovacids tablak 6sszegzése (alkalmtak)

1. ~-Megtartani”
Az intézmény ERSSEGEI| — ERTEKEK az intézményben

2. ,Abbahagyni”
VESZELYEK forrasai az intézményben

3. ,Fejleszteni”
~Elkezdeni”
Az intézmény - GYENGESEGEI, LEHEXSEGElI -
FEJLESZTEN® TERULETEK - a Pedagogiai Program
célképd elemei

3.5.2.3. Fejlesztési javaslatok

Az alkalmazotti k6zdsség csoportmunkaban pricizal fejlesztend
tertleteket, majd javaslatokat fogalmazott meg.

1. Fejlesztend teriletek (sulyozas utan)

2.  Fejlesztési javaslatok teriiletenként
Csoportmunka: Otletbdrze (Hétszolga, 635-6s modiszer
Javaslatok, amelyeknek megvalésuldsiantk fligg

3.5.2.4. Informéciés rendszer
A partnerkapcsolatok #kodtetésének alapja a megféleinformacios
rendszerl0. sz. dokumentum

3.5.2.5. A partnerazonositas és igényfelmérés sztzata

A partnerek azonositasara és az igények felmérédg@rasrendet
dolgoztunk Ki.

Intézmeényi dokumentacio: 11. sz. dokumentum

Az eljardsrend mellékletei a obitendd eés kiegésziterid
kommunikéaciés tablak.

Intézmeényi dokumentacio: 11/a. dokumentum, 11kurdentum

A partneri igényfelmérés szabalyzatat Ugy terdeztiogy hasznalni
tudjuk a mar megléveszkodzeinket (kétdv, interju-vazlat)

Intézményi mifiségugyi dokumentacio: 11/c. dokumentum

3.5.2.6. Minsségiranyitasi informacios halo

Megterveztik a migségiranyitasi halot.
Intézményi mifiségugyi dokumentacio: 12. sz. melléklet
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3.5.2.7. A MIR miikddésének programjal3. sz. dokumentum
3.5.2.8. GANTT diagram

Az igényfelmérés utan, az elvarasok alapjan agzményi ceélok
elérésére GANTT diagram segitségével megtervezztddadatokat (rovid,
k6zeép, hosszu, tavl). Az eddigikittt céljaink konkretizalasa utan dontiink
k6zdsen a cselekvési sorrol.

Intézményi dokumentacié: 14. sz. dokumentum

3.5.2.9. Fejlesztési-intézkedési terv

A feladat nagysagatol, ddzikseégletél fugg a tervezés iikerete, a
prioritasi szempontok (éforras-szikséglet, energia-befektetés megtérilése,
sikerélményhez juttatas) alapjan valasztjuk ki atok célokat, amelyekre
intézkedési tervet készitlink.

Intézmeényi dokumentacio: 15. sz. dokumentum

3.6. Iranyitott Onértékelés Eljarasrendije

Az el iranyitott onértékelésinket 2006-ra tervezzik, zogdoi
ciklushoz kototten.

Az EFQM modellre épdl eljarasrendet elkészitettik, a k&nxd
csomagot az intézmény akkori helyzetének, spegsalihak, az alkalmazotti
k6zosség igényeinek megfdieh készitjuk el. Intézményi dokumentacio:
16. sz. melléklet

3.8. A rendszer fenntarthatésagarol

A rendszer fenntarthatosagarél az intézmény Ggzetk Kkell
gondoskodnia. A rendszer Kkiépitésedsttel donteni kell a program
menedzselésének maodjardl, a folyamatosésenfejlesztési munka személyi
és targyi feltételed.

A rendszer kiépitése utan a folyamatos fejlesat@kentjel, a
,hogyan tovabb”-rél.

Szolgalta-e a program az intézményidegst, vagy hatékonyabba kell
tenni.
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MUNKATERYV AZ EL OKESZITESI SZAKASZHOZ

A megvalositanddo A Iépések Kész elemek Kidolgozasra,
leépések megvalositasa- Sajat fejlesztés atdolgozasra
hoz szikseges elemek valo elemek
informaciok  Adaptalt elemek Adaptalt elemek
A minéséqi A Tervek: Gtemterv,
vezebség tovabbképzése  feladatterv
létrehozéasa, ken kapott
megbizasa anyagok
dsszegyjtése
A feladatok Kdzoktatasi A mindséqi Vezetséqi,
meghatarozasa, torvény, OMIP vezebk feladatai, vezebi feladatok,
munkamaddszerek A MIP Nevebtestlet
tovabbképzése- bevonasanak
ken kapott maodja
anyagok MIP
elkészitésének
utemterve
Az intézmeényi A program PP, SZMSZ, Iskolavezetés
minéségpolitikai  segédanyagai hazirend, Kiegészitései
nyilatkozat vazlatos COM 2000 I.
elkészitése
A MIP nyilatkozat Minéségpoliti- Kiegészitések
elézetes ismertetésekai nyilatkozat minta alapjan

elemzése, javitasa

A lépések A
megvalositadsaba lépések
bevont felelosei
résztvewk
Minéséqi Program
vezebség vezeb
Minéségi lgazgato
vezebseég Program
vezeb
Minéséqi lgazgat6
vezebség Program
vezeb
Nevebtestulet  Igazgatd

Megvalodsi-
tasra szant
idokeret

2004. 04.
30.

2004. 04.
30.

2004. 05.
07.

2004. 05.
12.



-28 -

Az intézmenyi PP, SZMSZ.
dokumentumok Hazirend
értékelése. COM 2000 I.
korrigalasa dokumentacioja

PP, SZMSZ,
Hazirend
Pedagdgiai
alapelvek
célkitizések,

jovokép,

partnerkapcsolatok,
partner lista stb.

A MIP vazlatanak Tovabbképzéseken

megbeszélése kapott anyagok
A MIP elss Kozoktatasi
verzidja, torvény

munkapéldanyanak OMIP
megbeszélése

A MIP MIP
munkapéldanyanak munkapéldanya
bels ismertetése az
alkalmazottakkal

Vélemények MIP

alapjan  esetlegesnunkapéldanya
korrekciok

végrehajtasa

A MIP atadasaMIP tervezet
véleményezésre a
didkénkormanyzat

képvisebjenek

Partneri Minéségpolitikai
elégedettségmeérés nyilatkozat
Eljarasrendje COM Szabalyzatok
1-bol

Megléw
szabalyzatok,
eszkdzOk beépitése

Mindseégi Programvezeét 2004.
vezebk Minéségi 04. 30.
vezebk — 2004.
05. 14.
Minéségi Programvezét 2004.
vezebtk 05. 14.
Minéséqi Programvezét 2004.
vezebk Minéséqi 05. 21.
vezebtk - 05.
27..
Alkalmazotti Programvezét 2004.
k6zOsség 06. 02.
Minoségi Programvezét 2004.
vezebtk 06. 02.
DOK Programveset2004.
06. 04.
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A MIP tervezet
didkonkormanyzat DOK javaslatok
véleménye alapjan

esetleges

korrekciok

végrehajtasa

Az  egyeztetésekMIP

alapjan  esetlegesnunkapéldanya

korrekciok MIP tervezet

végrehajtasa

Alkalmazotti MIP tervezet AZ IMIP
értekezleten véglegesitése
jovahagyas

A MIP leadasa alMIP
fenntartonak

DOK Programvezét 2004.
Minéséqi 06. 04.
vezebtk

Mindéségi Programvezeét 2004.
vezebtk 06. 08.

Iskolavezetés

Alkalmazotti Programvezét 2004.

k6zosség 06. 11.
Fenntarto lgazgaté 2004.
06. 18
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A MIP elkészitésének és jévahagyasanak projeketerv

A MIP 1. T4jékoztaté a MIPl Projektterv a MIP
elkészitésének » Felebs: Igazgatd »| elkészitéséhez
eljarasrendje Ertesiil: Alkalmazotti kér
\_/_

Az Minéségiranyitasi vezét A Mingéségi csoport
Onkormanyzati » Ccsoport alakitasa, SZMSZ-e
MIP felelossegek > Munkakori leirasok

meghatarozasa

Felebs: igazgatd
Ertesul: felkért személy:

!

Az Omip megismerése
Felebs: Igazgato
Ertesiil: az intézmény
vezetése, Mibségi

vezetk
- A Ped. Pr. Céljainak Osszegzés a
Ped.Pr. céljai Felulvizsgalat: Midségpolitikai megfelelessl
» Nyilatkozat megfeleltetése a >
MIP céljainak.
Felebs: Ig., Igh.-k. min. Mindéségpolitikali
PP +> vezebk Nyilatkozat

felllvizsgalata

Ertesil: Alkalmazotti kor

v

MIR kidolgozéasa Osszegzés

A partneri igény-
€s elégedettség
mérés adatai

Osszevetés az

SZMSZ-el és mas
iskolai
dokumentumokkal

e

Felebs: Minéségi vezetk
Ertesil: Igazgat6

megfelelésbl

v

MIR kidolgozéasa

Megesités,
korrekci6



Elfogadott MIP
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Alkalmazotti kdz6sség
elfogadasa
Felebs: Igazgatd, Min. vez.
Etesiil: Alkalmazottak

Elfogadas
jegyzokonyve

DOK elfogadasa
Felebs: lgazgato
Ertesil: Min. vez.

v

\/

Elfogadas
jegyzokonyve

\ 4

Onkormanyzat elfogadasa
Felebs: lgazgat6
Ertesdl: Min. vez.

-

Elfogadas

\ 4

Elfogadott MIP
Felebs:lgazgatd, min.vez.
Ertesiil: Alkalmazottak

\ 4

-

A t4jékoztatas
rendje

v

Kivonat készitése a
szubknek, tanuldknak
Felebs: igazgato,
programvez.

Ertesul: min.vez.

jegyzokonyve

Elkészilt kivonat

\ 4

MIP-rél  készult

kivonat

Kiosztasi

4

A  kivonat eljuttatdsa
megismertetése a sdidkel,
tanuldkkal

Felebs: min.vez. egy tagja
Ertesil:SZK, DOK

\ 4

jegyzék

\ 4

A kiosztasi jegyzéknek
megfeleben az érvényes
MIP-ek elosztasa

Felebs: min.vez. egy tagja
Ertesil: a kiosztasi jegyzék
szerepdi




Stratégiai tervezes
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A pedagogiai tervezés folyamatszabalyozasa
A folyamat célja: Az intézmény pedagogiai programajéfelllvizsgalata, modositasa.

Jogi szabalyozas

1. AKT és a szukséges

| tbrvényi szabalyozasok

megismerése

A4

2. A PP modositandd, -
PP kiegészitend terlleteinek > Atzeornufftgﬁtt
» szambavétele folyamatok
\_/
\ 4
Tamogatoi kor 3,' MunkE?CSOpormk, . Mekgalakult K
/ listéja /_> létrehozéasa a szabalyozandgé p Munkacsop.-o
terUletekre -
v
Monkacsoportok 4. A terUIet?k"szétosztésa a S Atergzteelrhez
/ listaja / csoportok kozott munkacsop.-ok
5. Tantestilet tajékoztatasg
a csoportok megalakulasargl
M.csop. listaja | és az els olvasat R Jegydkonyv
| elsterjesztésének g
idépontjarol - —
PF “|‘ Y Javaslat a
6. A munkacsoportok .| modositasokra
/ Jogi / elemz munkéaja |
szabalyozasok
op 7. A csoportok egyuttes és > HiAmOK Dotl2
kolcsdnds megbeszélése, g anyok pofiasa
N modosité javaslatok
Modosité elfogadas -«
/ javaslatok / <
\ 4
8. A tantestuleti értekezlet o
p Mdodosité
Médositd az elem# munka es a javaslatok,
javaslatok, ___,| modosité javaslatok kiegészitések
kiegészitések megyvitatasa

Javaslatok
elfogadasa




[T
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'

9. médositasok, kiegészitésel

/ Maédositasok /

A 4

beépitése a programba

A 4

Kiegészitett
PF

— .| 10. A médositott PP elfogadtataga | —
Kiegészitett g a Szubi kozosséggel és » JegyBkonyv
PE Elfogadtatasa a DOK-kel
Torvényi
szabalyozasok/ R 11.a teljes program elléreése,
”| Osszevetése a torvénybetisokkal
Kiegészitett
PF —
Kiegészitett
PP
12. Tantestileti vita | Jegyskonyv
Fejleszte5| d
modositasai
Elfogadott Médositasok
PP —P>
Elkészult 13. A PP-t megismerteti a .| Jegydkonyv
PP > kozvetlen partnerekkel 7

A 4

[

14. Fejlesztés az
onkormanyzati elfogadasra




Eves tervezés
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A tervezés célja, hogy meghatarozza az iskola @ktateb munkdjat.
Szabalyozza igben és felélsokre lebontva az éves feladatokat.

Tantargy-

Tajékozddas a nevelési-

felosztas /

Az elmult
tanév

/ beszémoléja/

értékeb
Mk-ek tanév végi
beszamoloi ]

Partneri
igényfelmérés
beszamoléi

Az adott év

munkarendjéil

A 4

Oktatasi célkiizésekél

Jegydkonyv

\ 4

Személyi feltételek
aktualizélasa

A 4

A 4

e

Targyi és szervezeti feltétele
aktualizalasa

A DOK vezeb és az
ifi. védelmi felebs
elkészit a munkatervet

A 4

A munkacsoportok
meghatarozzak a célokat

sz616 rendelet

A 4

A 4

Cselekvési terv a célok
eléréséhez, feladatok

A 4

elosztasa, felébok,
idékeretek az ellefrzéshez

A 4

A munkak6zdsségi tervek

A 4

értékelése

A 4

DOK és ifj. védelmi
munkater

- Munkakozosségi terv

A 4

A munkak6zdsségi tervek

A 4

értékelése

I

‘Javitott, elfogadott

l

Tartalmilag,
Formailag
Megfeleb-e?

Nermr

> tervek
.




-35 -

A 4

YVYyY

-7 Eseménynaptar 6sszedllitasd Programfiizet

Kommunikéaciés
terv /

A 4

DOK ifj. >
védelmi > Feladatterv elkészitése | Feladatterv
terv "
A\ 4
A E Mérési terv elkészitése - Mérési terv
munkacsoportok d d
munkatervei

RSN

A 4

A tajékoztatasi rendszer Tajékoztatasi
megtervezése rendsze

A 4

A 4

- Az intézmeny
Az éves munkaterv ave® munkaten

Osszedllitasa, irasba foglalas L

A 4

D

Nem

A nevebtestilet
elfogadja az
éves
munkatervet

A munkaterv elkildése a fenntarténak,
elhelyezése az igazgatdi irodaban,
konyvtarban, az alsé tagozat tanarijaban

A vezebi ellendérzés
Célja: az adatdjjtes, tapasztalatgijtés az ertékeléshez és a fejlesztéshez.




Indikator
rendszer

Indikator
rendszer

S
ya

Az ellerdrzott
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1. Az altalanos vezéiellensrzés
terlleteinek, szempontjainak
meghatarozasa

'

2. Az ellerdrzési teriletek
kivalasztasa

1d6- és
felelésségmatri
e

Szempontlista

-

A 4

3. Eves elle6rzési terv elkészitése

A 4

Azn ellerbrzott
terlletek listaj
-

Ellendrzési terv

szempontlista

Feljegyzések
a o —
ellensrzésol
Ellensrzési
lista >
Ellensrzési
lista

A 4

.

Jegydkonyv

A 4

-

A 4

Megbizasok
R

te_rulg_tek
listaja
v
Ellenérzési 4. Eves ell.-i .terv ismertetése az
terv —¥ alkalmazotti kozosséggel
v
Id6-és —
felelésség- /——» 5. Az ellerbrzésért feldis
matrix személyek megbizasa
- v
Ellensrzési

6. Az ellerbrzés végrehajtasa

A 4

Idéterv a
beszamolashoz
\_//_

A 4

A 4

Feljegyzések
R —

7.A tapasztalatok megbeszélése

A 4

8. Javaslat a feltart hianyok
poétlasara

A 4

Ellensrzési lista

-

Feljegyzés

A 4

9. Az igazgaté tajékoztatasa az
ellensrzés tapasztalatairdl

Feljegyzések

BN S e e N e N N e N

A 4

v

Eredményes
ellensrzés

Nem

Igen

10. Az eredmények adattarba
helyezése

A 4

I

Elektromos
adatbazis
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Tanorak ellenérzésének szempontsora

Az 6ra hangulata

A tanar felkésziiltsége
Fegyelem

Tanulok bevonasa

Az anyag tudatos rogzitése
Szemléltetés
Kommunikacio
Differencialasi lehdiségek
Egyéni banasmaod
Ellendrzés, értékelés

Hazi feladatok

Vazlatiras

ld6beosztas

Eletkori sajatossagok figyelembevétele

Alapkészségek fejlesztése
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Eves értékelés
Célja: az intéezmény tkodésének, a szabalyozasnak és a partneri
elvarasoknak valé megfelelés és a sziikséges masioisifeltarasa.

Munkaterv : - — -
| 1. Azigazgato felkéri az értekezleten

/ érintett terlletek felébkeit az éves
beszamoldik elkészitésére

Mcs. :
munkaterv 2. A munkacsoport vezgk

elkészitik az éves beszamolot

\ 4 Munkakdzdsségi
2/a A mk-.ek elfogadjak al—>| P24

beszamolo6t

/ /
Partnerekil / DOK és ifj.

A

A 4

A 4

DOK, ifj.véd.
munkaterv

A

A 4

szarmazé DOK, és ifj. véd. elkészti védelmi

vy

visszajelzések az éves beszamol6t beszamolok

eredménye

> A minéségiigyi csoport Mindségi

z sa 7z 7 7 > 7 7

o elkésziti az éves beszamolot d beszadmolé
Mindségfejleszi

/ munkak /
» Az igazgato 6sszegzi a vedet Ellenérzési
Ellerdrzési - ellersrzés eredményeit [  beszamolé
feliegyzések
- — 7 | Az aktudlis intézkedesi tervek Beszamoldk az
Intézkedesi D felelssei elkészitik az éves | | ellensrzési
tervek i’ beszamol6t tervek|
— Az igazgato szamba veszi a ——
Szemelyi > megvaltozott korilményeket | | Beszamoloka
valtozasok d megvaltozott
listdja kortulményekél
| Az iskola Alapitvanyi elndke
. 7 < elkésziti éves beszamoloit
Alapitvanyi >
mérleg /

Az igazgato 6sszegzi az éveq
beszamoldkat




Eves
beszamolék
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l

3. Az igazgato, a mk. VeZzik,
A minéségi vezat, a DOK
vezet, az ifi.védelmi felels,
az intézkedési tervek fetedei
beszamolnak az éves

munkajukrol.

Jegydkonyv

\ 4

4. Hozzéaszo6lasok

A 4

5. A tantestulet elfogadjd

A 4

Jegydkonyv

az éves beszamolokat

A 4

Az éves beszamolé
elhelyezése az irattarbal

A 4

Az iskola éves
beszamoléja

tovabbitasa a fenntarto
felé

A 4
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Intézményi értékelés

v

3. szint
Ertéktobbletet hordozo jellertk és
Tulajdonsagok:

a vew nem is varta ezeket

lappang6
ppang Elragad-
tatas
2. szint >
Opcidk és kompromisszumok:
avew sza_lbadon valaszthat kozuluk Specifikaciok
kimondott és
igények

1. szint ——
Minimalis teljesitményszint:
jelenlétét mindenkor feltételezi

kimondatlan

Alapve® elvarasok




- 41 -

Tovabbképzési rend niikddtetése
Célja: tudatos human d&orras fejlesztése, a képzési rendszer kihasznéalbs#s a
pedagogus-tovabbképzeési rendszer kinaltadskgek figyelembevételével.

Tovabbképzési 1. A tovabbképzési
jegyzékek jegyzékek kozzététele
\ 4
2. A megfeleb > irasbeli
> tovabbképzés jelentkezé
kivalasztasa

A

\ 4
irasbell W 3. Az | Jegysksnyv
jelentkezések > igazgatbhelyettes

eloterjeszti a
jelentkezési igényeket|

A 4 A 4

4.b A kézalkalmazotti tanacs 4.a A tantestilet kialakitja a
véleményezi a jelentkezéseket tamogatando tovabbtanulok
névsorat

A jelentkezések
elutasitasa

Tovébbképzésre  /
jelentkedk
névsora

Tovabbtanulasi
koltségvetés

5. Az igazgaté
véglegesiti a
tovabbtanulok
névsral

irasos visszaigazolas

A 4

\_/_

Végleges névsor a
tovabbtanul6krol

e

A 4

Tovabbtanulok 6. Eves beiskolazasi ter
. — » PP
névsora elkészitése

NN

Eves beiskolazasi
terv

A 4
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v

Jelentkezési
lap

Visszaigazolas a
felvételi

7. A tovabbtanuldk
jelentkeznek a megjelolt
intézményekbe, befizetik

A 4

.

a képzési koltséget

A 4

8.Beszamolék a

A 4

Tandijszamla

.

Feljegyzés

tovabbképzésekt

\ 4

A 4

9. A folyamat értékelés

A 4

Beszamol6

.
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A partnerkapcsolatok iranyitasa

Az intézmeény kotelessége a partneri igények megisseeés merése, ennek
érdekében azonositotta partnereit és meghataroz@myek és elégedettség,
elégedetlenség felmérésének rendj@iartnerkapcsolatok mikodtetésének
alapja a megfeled informéacios rendszer.

Informacios forrasok

A 4

Informacioé

s rendszerek

A 4

logazaatohelyette

A 4

S

A 4

Technikai
dolgozék

/

AW

Iskola vezetséqt

Mindséairanyitasi veets

A

Karbantart

Takaritol

Kibévitett iskolavezdiség

Mcs. vezed DOK v

eb Szm O6$szekéttanar Mirbséalayi ve

A 4

Tantestlleti értékelés

Munkaértekezle

A 4

Mk. Ulések

Vi

//

A

\ 4

Osztalybnokok

Szubi

munkakdzosségekK

| v

A 4

Vi

Mk. Ulések

SzUbi értekezlet

A 4

Eaves neveélk

s

Evfolyamok

A 4

A

Egyes sziik

Osztéalyk

Osztélyol

A 4

A

Eayes tanulé
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COMENIUS 2000 MINOSEGFEJLESZTESI ELJARAS
HUNYADI JANOS ALTALANOS ISKOLA

AZ ERDEKELT FELEK AZONOSITASANAK
SZABALYOZASA

1. Cel

A COMENIUS 2000 midségfejlesztési program keretén belll az I. modell
2.1. pontja dlirja intézményink szamara, hogy kozvetlen és k@étvet
partnereinket azonositsuk.

2. Ervényességi teriilet

Ez a szabalyozas a Hunyadi Janos Altalanos Islajastkofi nevelési-
oktatasi tevekenységre vonatkozik.

3. Felebsségi korok
Igazgato: A COMENIUS 2000 midségfejlesztési program bevezetése.

Minéségi vezed: Iranyitia és koordindlla a COMENIUS 2000
minéségfejlesztési program kidolgozasat és gyakorlatikduését. Az
intézkedési tervben vallalt feladatok teljesitésalakult teamek munkajat
tamogatja

TEAM — tagok (minéségi vezaik): Aktiv részvétel a mibségfejlesztési
rendszer kidolgozasaban égkiiddésében.

4. Fogalom meghatarozasok

Minéséguigyi vezét az a személy a Hunyadi JANOS Altalanos Iskola
tantestiletén belll, aki a febsl vezetés tamogatasaval dsszefogja, felligyeli a
COMENIUS 2000 mitiségfejlesztési rendszer kiépitését és gyakorlati
mukodéseét.

Kozvetlen partnerek:

e A tanulasi- tanitasi és nevelési folyamatdédleges szerepl ( a
gyermekek, tanulok, a pedagogusok és a pedagogiamkah segi
munkatéarsak).

e A tanulasi- tanitasi és nevelési folyamat kdzvetheegrendéli, akik
elvardsokat tamasztanak és/vagy forrasokat biatwsit az intézmény
szamara (szdl a fenntarto).

e A tanulé életdtjanak, illetve tanulasi utjanak &tked allomasa
(kbvetked oktatasi szint)
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Kdzvetett partnerek:

e Mindazon megrendék, akik tarsadalmi és szakmai igényeket
fogalmaznak meg és/vagy kozvetitenek az intézményegalkoto
szervezetek. OM).

e Azok a partnerek, akik egyuitkbdésikkel segithetik az intézményt céljai
eléréseben.

5. Eljaras

Az 1. sz. mellékletben felsoroltuk partnereinket aaérhebséqgi
lehetiségekkel kiegészitve. A mellékletben a felsoroldgikhai sorrendet
kovet. A kdzvetlen és kozvetett partnerek kilonazatban kilonitettik el.

A modositas Gtja: A Hunyadi Janos Altalanos Iskola riseégfejlesztési
vezebje altal 6sszeallitott 1. sz. melléklet kiegés&tésaz intézmenyeben
dolgozok kozul béarki javaslatot tehet az igazgadtonaagy a
minésegfejlesztési vezétek széban vagy irasban. Elbiralas utan egésati ki
javaslattal az 1. Sz. mellékletet.

Az aktualitas felllvizsgalatanak moédja: Az intézményvezetés az
Osszedllitott  partnerlistat minden tanév kezdetek@zeptemberben
felllvizsgaltatja. Az aktualitast elléreé személy a mibségfejlesztési vezét
aki partnerként ellairzi, hogy naprakész-e még az ott felsorolt inforidlac
vagy sem. A modositasok elvégzése utan @seigifejlesztési vezeelkésziti
az Uj listat, eggyel megnévelve a valtozatszamat,gazgaté alairasaval
hitelesitve kiadja. Az Uj lista, melynek érvényegsé&gy tanév, tajékoztatas
veégett a korabbi helyére kertl. Amennyiben valamesgmeény (betegség,
személyvaltozas, 6nkormanyzati valasztas, stb.etkézteben felmeril a
tanév kodzbeni valtozas lelbstge, a mibségfejlesztési vezgtev kdzben is
elvégzi a modositast a fent leirtak szerint.

6. Kapcsolodoé dokumentumok, feljegyzések
e 1. sz. Partnereink ciimelléklet

2003.mércius 04.

programvezei
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ELJARASREND

a Partneri kommunikacios tabla kezelésérol

Feladat

Felel 6s

Felllvizsgalat frissitése

Megjegyzeés

Kiflggesztés a Comenius
_|faliujsagra a titkarsagon, az
épuletben

(szuléknek, diakoknak)

Vuklovszkiné Molnar Monika
Birszki Laszléné
minéségi vezetbk

_|Ismertetés az alkalmazotti
k6zosseggel
(partnerazonositas folyamata)

mindsegi vezetdk

A partneri igényfelméreés elott

A kommunikacios tabla
_|ellenérzese

- kézvetlen partnerek

- kOzvetett partnerek

Gunther Mikl6sné

évente, valtozas esetén

| Kommunikacids tabla
modositasa: partnerek helye,
szama

Vuklovszkiné Molnar Monika
Birszki Laszloné

minden igényfelméreés,
elemzés utan

Véltozas a partnerek prioritasi
sorrendjében

| A kommunikéacios tabla
eszkozkénti hasznalata a
mindennapi munkdban

Gunther Miklosné
Birszki Laszl6oné

beépités az éves munkatervbe
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Eljarasrend
A Partner igényeinek és elégedettségének felméréséhez
Felmérés | Mérés Eredmények Felelds /
Partnerek Minta eszkdze |Ervényesség |Hatarid 6 | ismétlése | Adatfeldolgozas | ismertetése ellen 6rzé
Tanariban
. Teljes falijsagon
Alkalm?\zmt' alkalmazotti tantestiileti Vuklovszkiné
kor kor kérd 6iv 90% 2 nap évente gépi értekezleten nevel étestulet
Véletlen szer i Iskolai
o valasztas kb. falidjsagon Csala Maria
Sziulék 50% kérd 6iv 70% 1 hét évente gépi levélben osztalyf nokok
Felsé Iskolai
» tagozatos falidjsagon Csala Maria
Diakok didkok kérd 6iv 70% 1 hét évente gépi levélben osztalyf énokok
Az
interjualanyok
Széd és vélaszolnak a
. Csorég egyéni feltett COMENIUS
Fenntarto polgarmesterei interju kérdésekre 4 évente kézi tabla Ivanicsné
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PARTNERI KOMMUNIKACIOS TABLA I.
Kozvetlen partnerek

Az egyuttmikodés

Az egyuttmikodés

A kapcsolattarté személy

Kapcsolattarté személy

Kapcsolattartas

Partnerek formai gyakorisaga a partner részérdl az iskola részérdl frissitésémek idépontja
Kdzvetlen
DIAKOK napi iskolai élet, naponta minden diak minden tanar minden tanitasi év
egyén, csoport DOK- Ojtozi Anett DOK-vezet&:Berényi kezdetén
osztalyhelyzet lidiko
ALKALMAZOTTI napi naponta, minden alkalmazott Gunther Miklésné minden tanév elsé napja
KOR: munkakapcsolat értekezlet, Kdzalkalmazotti Tanacs: | Margusné Czinege
- Pedagdgusok pedagobgus nap elndke: Demjan Csaba Tinde Sandor Zsoltné
- Technikai technikai: Birszki
személyzet Laszléné
SZULOK -napi kapcsolat, naponta szul6i szervezet tagjai Gunther Miklésné minden tanév szeptembere
-fogaddora, félévente SZM elnoke: Berényi lldiké
-szul6i értekezlet, az éves Volentics Ferencné
-nyilt nap, munkatervnek 388-521
-innepségek, megfeleléen
-rendezvények
FENNTARTO -napi kapcsolat naponta Hertel Laszl6 388-188 Ginther Mikl6sné minden tanév szeptembere
-Széd -rendezvények Maty6 Aniko 388-188
-Csorog -Unnepségek Klimasz Janosné
Dugancsi lldiké 388-173
KOZEPISKOLA -nyilt nap az éves Igazgatosag Margusné Czinege minden tanév oktobere
Kiraly Endre Ipari -rendezvények munkatervnek 316-866 Tinde mindenkori 8.
Szakkdzépiskola és -elékésziték megfeleléen Vac, Temetd utca 8. Osztélyos osztalyfénok

Szakmunkésképzé

-tévabbtanulasi
tajékoztato
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PARTNERI KOMMUNIKACIOS TABLA II.
KoOzvetett partnerek

Az egyuttmikodés

Az egyuttmikodés

A kapcsolattarté személy

Kapcsolattarté személy

Kapcsolattartas

Partnerek formai gyakorisaga a partner részérdl az iskola részérdl frissitésémek idépontja
Kdzvetett
OVODA Unnepélyek munkatervnek Puskas Szilveszterné Gunther Miklésné Valtozas esetén
rendezvények megfeleléen ovoda vezetd Séandor Zsoltné
latogatasok 592-140
MUVELODESI HAZ tnnepélyek munkatervnek Jakubinyiné Fogarasi Berényi lldiké Valtozas esetén
rendezvények megfeleléen Timea
06-30-466-95-77
KATOLIKUS EGYHAZ | iinnepélyek naponta Gedeon Jozsef plébanos | Glinther Miklosné Valtozas esetén
rendezvények napi 592-160
munkakapcsolat
SPORTKOR (DSE) -napi kapcsolat naponta Kolumban Attila helyben | osztalyfénokok V4ltozas esetén

KEPESSEGVIZSGALO | alkalmi alkalmankeént Veres Katalin Berényi lldikod Valtozas esetén
06-1-273-2777
NEVELESI alkalmi alkalmanként Gal Agnes Berényi lldikod Valtozas esetén
TANACSADO 315-789
EGESZSEGUGY koételez orvosi évente Sulyanné Kalacska Sandor Zsoltné Véltozas esetén
vizsgalat alkalmanként Katalin védéné
ellenérzések 592-135
GYERMEKJOLETI munkakapcsolat folyamatos Kelemen Eva Berényi lldikod Valtozas esetén
SZOLGALAT 388-188 osztalyfénokok
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Min 6ségiranyitasi informacios halé

Havonta 1x

Igazgato Igazgatétanacs
igazgatOhelyettes

Havonta 1x
igazgato
. vagy Informacié
igazgatohelyettes
Havonta 1x
programvezeit
Igazgato Mindségi-vezeii
értekezlet
Kéthetenként 1x
Mindségfejlesztési
csoportmegbeszélés
alkalmazotti
kozosség

bevonas

programvezei

mindségfejlesztési
csoportok vezéi

feladatok szerint




=
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A MIR M UKODESENEK PROGRAMJA

IDOHALO )
) GYAKORISAG

MUNKAFAZIS
Elst év  Masodik harmadik év  negyedik év Otodik év
2003/04 év 2005/06 2006/07 2007/08

2004/05
Munkainditas X
Helyzetértékelés X
Egyuttmikodési lgények, felajanlasok intézménysékévente
szandeék értékelése (szakmai szolgaltatas)

Célok, értékek,
feladatok tisztazasa X
Minéségiranyitasi
Program kidolgozasa
Partneri igény-
Elégedettséeg- X
elégedetlenseg
Pedagdgiai rendezvények utan kdves felmérés
(szakmai szolgaltatas)
Elemzés, értékelés,
0sszeveteés, probléma X X
meghatarozas,diagno
zis
Fejlesztési tervek
készitése X X
Fejlesztési tervek
megvaldsitasa, X
beépitése az Szakmai szolgéltatas, egyuttkbdési szandek
intézmény nkodési beépitése évente
folyamataba

Iranyitott onértéekelés X

A fejlesztés
irAnyainak
meghatarozasa. X
Folyamatok
azonositasa,
szabalyozasa
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Szakmai kapcsolatok fejlesztése a kornyézskolakkal

Tevékenységek megjeldlése

Felebsok kijeldlése
Kapcsolatfelvétel
Latogatasok szervezeése
Tanulmanyi versenyek
Konferenciak szervezése
Internetes kapcsolatok
Ellenérzések, korrekciok

Targyi feltételek fejlesztése, felljitasa, megovasa

Tevékenységek megjeldlése

Leltar, felmérés
Javitas, selejtezés
Szertar kialakitasa

Felebs rendszer kialakitasa
Folyamatos frissités
Palyazatok figyelése

Ellenérzés, korrekciok

Id 6szakasz

felelos 9. 10. 11. 12. 1. 2. 3. 4.
vezéseég X
vezéseég

véBED X X X X
munk.vez. X
verstg

igh. X X X X
min.vez.

fedal ldészakasz

9. 10. 11. 12. 1. 2. 3. 4.

munk.vez X

munk.vez X

igh. X X

munk.vez. X

igh. X X

igh. X X X X X
min.vez.

5.

X X

X

6.

X X
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Sikeres palyazatok — Palyazat figyél és ird csoport |étrehozasa

Tevékenyséegek megjeldlése Feisl Id 6szakasz

9. 10. 11. 12. 1. 2. 3. 4
Csoport megalakitasa vedség X
Onképzés min. vez. X
Palyazatok kozzététele igh. X X X X X X X
Palyazatok értékelése munk. vez. X X X X X X X
Ellenérzés, korrekciok min. vez.

KOZEPTAVU INTEZKEDESI TERV I.
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Min 6séqgi cél: Targyi feltételek fejlesztése, felljitasaeqovasa

P

Cselekvési sor  S2ukseges diforrasok Felelis ~ varhawo Hatérid 6
Human Egyéb eredmeény
Megléw eszk6zok  Neveb testilet Kb. 10 éra Munkakdzossdgelmért 2004. 09.
leltarozasa, vezebk eszkdzallomany 30.
felmérése
Az eszkdzok Neveb testilet Kb. 20 ora Munkak6zosségdavitott, 2004. 10.
javitasa, selejtezése vezebk hasznalhat6 20.
eszkozok
Szertér kialakitasa Alkalmazotti Kb.306éra  Sandor Zsoltné Rendezett 2004. 12.
kor szertarak 30.
Felebsrendszer Neveb testilet Kb.5 o6ra  MunkakdzosségKovetheb 2005. 01.15.
kialakitasa papir, vezebk eszkdzok
nyomtaté
Elavult eszk6zok Neveb testillet Folyamatos  Sandor Zsoltné Hasznalhat62005.  06.
folyamatos cseréje eszkdzok 15.
Palyazatok figyelésepPalyazatfigyed Folyamatos Sandor Zsoltné  Uj, aktuali005. 06.
] eszkdzok csoport internet eszkdzok 15.
beszerzése
Ellendrzeési Neveb testtlet Vuklovszkingé Feldjitott, 2005. 06.
tapasztalatok alapjan Ivanicsné hasznalhat6 15.
szikséges eszkoztar

korrekciok elvégzése

KOZEPTAVU INTEZKEDESI TERV Il.

Ellenérzés
Min6ségi
vezebk

Min6ségi
vezebk

Min6ségi
vezebk
Min6ségi
vezebk

Min6ségi
vezebk
Min6ségi
vezebk

Min6ségi
vezebk
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Min 6séqi cél: Szakmali kapcsolatok fejlesztése a kornyerskolakkal

P

P

D

D

C

C

A

Cselekveési sor

Felebsok kijelolése

Latogatasok
szervezeése

Tanulmanyi
versenyek szervezése

Konferenciak
szervezése

Internetes kapcsolat

Ellendrzési

tapasztalatok alapjan
a szukséges
korrekcidk elvégzése

Szikséges éforrasok

Human

Nevéltestilet

vezebk

Felebsok

Szaktanarok

vezebk

Szaktanarok

Nevebtestulet

Egyéb
Kb. 2 6ra

Kapcsolatfelvétel a Munkaktzosség Kb. 2 éra
kornyez iskolakkal

Folyamatos

Munkakdz6sség Folyamatos

Folyamat&andor Zsoltné

internet

Felebs

Vezdiség

Vezdiség

Vezétég

vezebk

Vezéseg

Vuklovszkiné

lvanicsné

Varhato
eredmeény

Kdrnyékbeli

iskolak

megismerése
Kornyékbeli

iskolak

megismerése
Kb. 30 6ra MunkakdzosségTalalkozas

tanulokkal,

pedagogusokkal
Modszerek,
tapasztalatok

cseréje

Folyamatos

kapcsolat
Kornyek
iskolainak

megismerése

Hataridd

2004. 09.

30.

2004.10.30.

2005. 06.15.

2005. 04.

30.

2005. 05.

30.

2005. 06.

15.

2005. 06.

15.

elledrzés

Minéséqi
vezebk

Midséqi
vezebk

Mifségi
vezebk

Minéséqi
vezebk

Minéséqi
vezebk

Minéséqi
vezebk
Minéséqi
vezebk
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KOZEPTAVU INTEZKEDESI TERV IlI.

Min 6séqi cél: Sikeres palyazatok-palyazatfigyél és ir6 csoport létrehozasa

D

C

Cselekveési sor

Palyazatok értékelése

Ellenérzési
tapasztalatok alapjan a
szukséges korrekcidk

elvégzése

Szukséges éforrasok

Human

Palyazatfigyél csoport Nevebtestllet
megalakitasa

Szaktanarok

Onképzés palyazatirasNevebtestilet
elsajatitasa céljabol

Szaktanarok

csoport

PalyazatfigyelFolyamatos

csoport

Nevebtestulet

Egyéb
Kb. 2 6ra

Kb. 20 6ra

Aktualis palyadzatok Palyazatfigyed Folyamatos
kozzététele

Folyamatos

Felebs

Vezdiség

Mirdségi
vezebk

Sandor Zsoltné

vezebk

Misegi
vezebk

Varhato
eredmény

Palyazatok
megismerése

Ismeretek

megszerzese
palyazatirasra

olkn
leadott

palyazatok

Munkakdzbsség Sikeres
palyazatok

Hataridd

2004. 09.

15.

2004. 10.

30.

2005. 06.

15.

2005. 06.

30.

2005. 06.

30.

Ellendrzés
Minéséqi
vezebtk
Minéséqi
vezebtk

Minéséqi
vezebk

Minéséqi
vezebk

Minéséqi
vezebk
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COMENIUS 2000 Kozoktatasi Miéseégfejlesztési Program
| intezmeényi modell

Az Iranyitott Onértékelés Eljarasrendije

Készitette: Az iskolai mirsségfejlesztési csoport

Jovahagyta: Az intézmény nevétestiilete
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1. cél

A COMENIUS 2000 Kdzoktatasi Misségfejlesztési Program I. intézményi modelljénekpdhtja
— Irdnyitott 6nértékelés — ebirja , hogy az intézménylnk hatdrozza meg és irasbgzitse az
irdnyitott 6nértékelésre vonatkozé eljarasrendjételynek magaban kell foglalnia:

- az Onértékelés terlleteit
- az onértékelés gyakorisagat
- az onértékelés modszereit.

2. Felelésséqgi korok

lgazgato:
A COMENIUS 2000 Kozoktatasi Miségfejlesztési Program |. intézményi modell kiég#té

miikddtetése és az ehhez sziikséges feltételek bétasis nyomon kdvetése.

Mindsédfejlesztési programvedet
IrAnyitja és kontrolldlla a COMENIUS 2000 Miségfejlesztési Program I. intézményi modell
kiépitését és folyamatosimddtetését. A modell épitése soran , a rigestilet altal elfogadott

Mindségbiztositasi Szabalyzatok szerinti és@gfejleszi munka végzése, az Intézkedési tervekben

vallalt feladatok teljesitésére alakult csoportaknikéjanak tamogatasa.

Minésédfejlesztési csoport tagjai:
Aktivan részt vesznek a COMENIUS 2000 FMkegfejlesztési Program I. intézményi modell
kiépitésében és folyamatodikddtetésében

3. Eljarasrend
3.1. Az onértékelés terlletei:

Az intézmény jellemitulajdonsagai és Az intézmény altal elért
ADOTTSAGAI EREDMENYEK
AZ ISKOLA VEZETESE: DOLGOZOK ELEGEDETTSEGE:
- A vezetés szerepe a szervezeti kultUra - A szervezeti kultra fejlesztésének eredmeényei
fejlesztésében - A kitiizott célok elérése, megvalésitasa,
- Az esforrdsok felhasznalasanak hatékonysaga
AZ ISKOLA CELJAI és STRATEGIAJA : AZ ISKOLA KULCSTELJESITMENYEINEK
EREDMENYE:
- Az iskola stratégiajdnak meghatarozasa és - a folyamatos fejlesztés eredményei,
megvaldsitasanak szintje - A kitlizétt céljaink elérése és megvalodsitasa
- Az e6forrasok felhasznalasanak hatékonysaga
AZ ISKOLA FOLYAMATAI: AZ ISKOLA FOLYAMATAI:
- A meglé folyamatok szabalyozottsaga, - Az intézmény szabdlyozasi rendszerének
- A szabalyozasi rendszer teljes k€ge bevezetettsége, az alkalmazas hatékonysaga
PARTNERKAPCSOLATOK és PARTNEREINK ELEGEDETTSEGE
EROFORRASOK:
- Az esforrasok figyelembevételének maédja - A partnereink elégedettsége az intézmenyi

- A partneri igények figyelembevételének médja miikddéssel és a nevelejlesztt munkaval
kapcsolatban.

A DOLGOZOK IRANYITASA: AZ ISKOLA TARSADALMI HATASA
- Az emberi efforrasok tervezésének, - tarsadalom véleménye az iskolardl,
menedzselésének, fejlesztésének mddia, - iskolank szerep a helyi k6zosségi életben

- A munkatarsak fejlesztése és tudasuk, - A kitiizott célok elérése, megvalésitasa,

szakértelmik kibontakoztatasa, - Az ersforrasok felhasznalasanak hatékonysaga

- A k0z06s célokban val6 munkatéarsi részvétel, a
munkatarsak bevonaséanak mértéke
- A dolgozék bevonasanak és onallésagdnak
megvaldsulasi szintje,
- Az alkalmazottak kozoétti  parbeszgd
megvaldsulasi szintje,
- A dolgozok anyagi és erkdlcs megbecsiilése
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3.2. Az 6nértékelés gyakorisaga

Az irdnyitott 6nértékelés jelenlegiddontja: 2003. 11. 08 — 2004. 03. 02.
Ezt koveben igazgatéi ciklushoz kototten, legkdzelebb 200@nuar 20-an végezzik el
iskolankban ezen Szabalyzat alapjan az Iranyitoéré@kelést.

3.3.Az 6nértékelés moédszere

Az 0©nértékelés modszerét az ,EFQM Kivalésag” Modalhpjan dolgozta ki az intézményi
mindségfejlesztési tamogatd csoport.
AZ EFQM Kivalésag Modell kritérium rendszerét magerve készilt el a mellékelt
,ONERTEKELESI KERD)IV CSOMAG” , melynek kitdltése:

- ajelenlegi idszakban az 8k6 1-9. [épés soran Osszdgtt felmérések és adatok elemzése —
értékelése alapjan tortént ,

- anégy évenkénti dnértékelés az aktudlis dnééskiebszakot megéks idészak igényfelmérési
rendszerén alapul, melyet az iskola ,A Partnegnkdelmérés Szabélyzata” alapjaikidtet a
mindségfejlesztési tAmogatd csoport iranyitasaval.

Ezen Szabalyzat kapcsol6do dokumentuma:
LONERTEKELESI KERD OIV CSOMAG”

Az Onértékelés lebonyolitdsanak lépései:

1. lépes:

Onértéked csoportok kialakitasa:

Felebs: Mindségfejlesztési tAmogat6 team vépet
Hataridb: Az dnértékelés megkezdését kidvemap
Eréforras igény: 1 ora idigény

Mddszer: Megbeszélés

2.1épés:

Képzés az dnértéketsoportok szamara

Tartalma:

- Az EFQM Kivalésag modell bemutatasa,

- Az dnértékelés mbédszerének megismertetése

- A kérdsivek, mint mébeszkozok egyittes értelmezésékritériumoknak és alkritériumoknak
megfeleben,

- Az idékozben bekovetkezett valtozasoknak megéelela kérdiv kérdéssoranak attekintése,
amennyiben sziikséges: modositasa,

- Ha modositjuk a kéfidv csomag valamelyik részét, akkor azt hitelesiketi

Felebs: Minéségfejlesztési csoport ve#p

Hataridb: Az dnértékelés megkezdését kidveb.nap

Eréforras igény: A nevebtestilet [étszdma x 4 oradigény
Technikai dolgozdk létszama x 1 oréigkny
Kérdsiv csomag kérdéssoranak modositdsa esetén:
Szamitogép kapacitas sziikséges

Médszer: Eldadas, szemléltetés

3.1épés

A Kérdsiv csomag megfel8lszami sokszorositdsa és kiosztasa az dnéried@bortok szamara
Felebs: Minéségfejlesztési csoport veat

Hataridb: Az dnértékelés megkezdését kived.nap

Eréforras igény: Megfeleb mennyiségd papir
Nyomtatasi kapacitas
8 ora idigény
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Médszer: Csoportos gyakorlati feladatmegoldas

4.1épés:

A kérdivek kitdltése : az Onértékelésbrkakot megeélzé idészak igényfelmérése soran keletkezett
dokumentumok ( adatok, elemzések, hatasvizsgajatapjan.

Az iskolavezeiség hozzaférhévé teszi a szilkséges adatokat az 6néddlszlportok szamara.

A kérddivek kitdltése soran nem csak az eltefisithk miségfejlesztési dokumentacios rendszere,
hanem a dolgozék mindennapi tapasztalata is nagepet kap.

Ajanlott a pedagdgiai munkat segfitesetében a késtek szévegelemzése. Uj dolgozok esetén a
kérdsiv alapjan a szoveg értelmezése.

Felebs: Onértéked csoportvezetk

Hataridb: Az onértekelés megkezdéseét kéveb.nap
Eréforras igény: Onértékeb csoport x10 6ra

Mddszer: Adatelemzések, dokumentumelemzések,
5.1épés

A kitoltott kérdsivek begyijtése

A kitoltott kérdsivek értékelése, adckritériumoknak megfeléen a kérdivek atlagértékének
megallapitdsa EXCEL tabla segitségével.

Az iskola szaméra rendelkezésre all az EXCEL tabla.

Felebs: Minéségfejlesztési tamogatd csoport vézet
Hatarids: Az dnértékelés megkezdését kiéves.nap
Eréforras igény: 4 emberdra

Médszer: Atlagszamitas

6.1épés

Munkatarsi értekezlet keretében az iskola kivalasagdelljének elkészitése

Elékészilet:

A minéségfejlesztési csoport valamennyi dnértélasloport szamara biztositja az értékel
tablazatokat és kinagyitva elhelyezik a terem falan

Az EFQM Kivalésag modell 4braja oszlop diagram fajaban csomagoldpapiron a kinagyitott
értéket tablak mellé keril kihelyezésre

PROBLEMALISTA TABLAZAT kihelyezése,

A terem berendezése gy, hogy az értekebportok el tudjanak helyezkedni.

Az Intézményi Onértékelés levezetését célgdem a mibségfejlesztési programvedetégzi.

Napirendi pontok:

1. Alevezet elndk roviden ismerteti az EFQM Kivalésag modeitdciumait, melyet a falon
talalhat6 oszlopdiagrammal szemléltet. Bemutaffdra kifliggesztett 4brat, amelybe az
Onértékelés soran Iépéktépésre jeldlik majd be az intézmény végmértékelési eredményét,
melyet konszenzuson alapulva egyditt alkot majd antdjes dolgozéi kor az értékel
csoportok beszamoléja alapjan.

2. Az iskolavezeiség 6nértékélcsoport beszamoléja az altaluk értékelt Eredménjadlhoz
tartoz6 ®kritériumokrél: Partneri elégedettség, Dolgozoigeldettség, Tarsadalmi hatas, Az
iskola kulcsteljesitményének eredménye.

Ha egy 6kritérium kérdéssoranak végére ér az onértékedbsrat, akkor a levezielndk

Osszesiti az 6sszértéket ( beirja a falon talaléaéked tablaba)

Az értékeb tabla alapjan megallapitasra keril, hogy az ddktitérium teriiletén melyek az iskola

gyengeségei, fejlesztetideriletei.

A jol lathatova valt és elfogadott gyengeségelaglesziési terileteket felvezetik az INTEZMENYI

PROBLEMALISTARA

3. Az Eredmények intézményi dnértékelése utan az Adgtk oldal dkritérium rendszerére
epub kérdsivek kiértékelésének eredményeit ismerteti a leideziok.

A jol lathatova valt és elfogadott gyengeségelalesztési terileteket felvezetik az INTEZMENYI

PROBLEMALISTARA
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4. A munkatarsi értekezlet végére az EFQM kivalosadetiabrajan, az oszlop diagramon — a
fokritériumoknak megfelél kérdsivek Osszesittablazata alapjan- lathatovéa valnak az
intézmény efsségei és fejlesztetideriiletei . Osszeallitasra keriilt az INTEZMENYI
PROBLEMALISTA.

Feladat és felék kijeldlés: Az intézményi problémalista alapjaprablémak okainak feltarasa,
Intézkedési terv készitése a megszintetésikre.

Felebs: Igazgaté

Hatarids: Az dnértékelés megkezdését kivéb.nap
Eréforras igény: Dolgozoi [étszam x5 ora

Médszer: Tényfeltaras, Konszenzuskeresés, csoportmunka
7.1épés:

Az Intézményi Problémalista alapjan az okok elemzéstlok meghatarozasa, prioritasi sor
felallitasa.

Felebs: Minéségfejlesztési csoport vedft

Hatarids: Az dnértékelés megkezdését kiéved.nap
Eréforras igény: csomagoloé papir, szamitdgép, Kb. 16 emberéra
Médszer: Ishikawa-diagram, Sulypontozas

8.1épés:

Intézkedési terv készitése, beépitése az iskolandektacios rendszerébe ( Munkaterv)
Felebs: Igazgaté

Hataridb: Az dnértékelés megkezdését kived.nap
Eréforras igény: Szamitdgép, papir, nyomtaté kapacitas
Médszer: Fa diagram, GANTT tablazat

9.1épés

Az iskola Kivaldsag Modelljének, ésségeinek és a fejleszténderileteinek ismertetése a
kozvetlen és kdzvetett partnerekkel.

Partner megnevezése Ismertetés modja
Szubk Falijsag, Szidi értekezlet és Széil Szervezet
megbeszélésén
Az alkalmazotti kor Munkatarsi értekezlet, DolgoEaililjsag
Diakok Téajékoztato levél
A Fenntartd6 Onkormanyzat Tajékoztatd levél
Kozvetett partnerek teljes kore Tajékoztatd levél

4. A Szabalyzat médositasanak Utja

A Hunyadi Janos Altalanos Iskola Miségfejlesztési  csoportja altal dsszedllitott skabé
kiegészitésére, modositdsara az intézmény dolgkddill barki javaslatot tehet az igazgatonak
vezebjének vagy a mitségfejlesztési csoport ve#ginek szoban vagy irasban egyarant.

Elbiradlas utan a miiségfejlesztési csoport vedpt, a nevditestilet egyetértésével és jovahagyasaval
maodositja a javaslattal ezen szabalyzatot.

5. Az aktualitas felUlvizsgalatanak mdédja

Az intézményvezetés az irdnyitott dnértékelés gsyiafiganak megfeléén, az iranyitott dnértékelés
megkezdése é&ft felllvizsgaltatia ezen Szabdlyzatot. Az aktdslit elleidrzé személyek : a
mindségfejlesztési csoport veidpt és tagjai, akik az adottddzak aktudlis jogszabalyi és intézményi
sajatossagok tikrében javaslatot tesznek a sziks@gelositas(-ok)ra. A javasolt médositas(ok)t a
nevebtestilet megvitatja, majd elfogadja.

6. Hatalyba lépés idipontja

Ezen Szabalyzat 2004.03.05-én lép hatalyba ésavissasig érvényes.
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7. Kapcsol6ddé dokumentumok, feliegyzések

,ONERTEKELESI KERD)IV CSOMAG”
Mindséglgyi Szabalyzatok
Jegydkdnyvek

Feljegyzések

Sz6d 2004.03.04

Programvezét
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HATAROZAT

A Hunyadi Janos Altalanos Iskola folytatia a ConuesniKdzoktatasi
minéségfejlesztési rendszer I. intézményi modell epttés

A modell kiépitése az OM altal meghirdetett palydzaretében tanacsadoi
segitséggel 2004. aprilis 16-ig megtortént.

A megléw dokumentumok, szabalyzasok, az elsajatitott 6egglgyi
mobdszerek alapjan az intézmény a Comenius |. irddgirmodell folytatasat
jeldli meg mirbségfejlesztési rendszeréil — az oktatasi térvéngasifasa
kovetelményének megfetin.

A minéségfejlesztési rendszer épitésének, a feladatolegsbsenek
vezetésere

Vuklovszkiné Molnar Monikat bizza meg az intézmeeyetje.

Szd, 2004. 04. 20.

Gunther Miklésné
igazgato
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MEGBIZAS EGYEDI FELADATRA

Fofoglalkozasu munkahely:

1. A megbiz6 a megbizottat felkéri a Msegiranyitasi rendszer
mikddtetésere.
2. A megbizott kdtelezettséget vallal, hogy a fertadatokat elvégzi:

3. A megbiz6 a fenti munkaeért ..................... Ft brutto digdipit
meg.

4. A jelen megbizassal Iétesitett jogviszonyra a Babalyai
vonatkoznak.

Sz0d, 2004. €V ...

Megbiz6 Megbizott
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MEGBIZAS EGYEDI FELADATRA

LaKCim: o,

Fofoglalkozasu munkahely:

5. A meghiz6 a megbizottat felkéri a Msegiranyitasi rendszer
mikddtetésere.
6. A megbizott kdtelezettséget vallal, hogy a fertadatokat elvégzi:

7. A megbiz6 a fenti munkaeért ..................... Ft brutto digdipit
meg.

8. A jelen megbizéassal létesitett jogviszonyra a 8dabalyai
vonatkoznak.

Sz0d, 2004. €V ...oeiiiii

Megbiz6 Megbizott
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Kérd 6iv Diakok szamara

Kedves Diak!

2002-ben iskolank bekapcsolddott a Comenius 200Bségfejlesztési programba. Ehhez

keérjuk az egyittrikodésedet.

Kérjuk az egydl otig terjed szdmsoron jeldld meg bekarikdzassal azt a szamioa de
véleményedet a leginkabb kifejezi. (1 a legkiset®5 a legmagasabb elégedettséget jeldli.

A 9-et akkor karikazza be ha a kérdésrincs véleményed.)
Egyuttmikddésedet éfe is koszonjik!

Ebben az iskoldban magas szinvonall oktato-tiewahka folyik

Az iskola megfeldl kihivasokat biztosit a szamomra mas teriiletek@pl.isport, zene stb.).

A tanaroknak sikertilt felkelteni az érdé#esemet tébb dolog irant.

A feladatok kijeldlésekor a képességeimet is figyabe veszik az iskolaban.
Jol érzem magam ebben az iskolaban.

Altalaban elégedett vagyok a tanaraim modszereivel.

Személyes t@dést is kapok ebben az iskolaban.

Megfelebnek tartom a munkam értékelését.

Az iskola magas szinvonalu teljesitményt kéveted miem.

Tanaraim téédnek azzal, hogy ha nem gy teljesitek az iskolaglaogy tudnék

Véleményem szerint az iskola eredményesen fejlagatiegennyelv-tudasomat.

Ugy érzem, a tovabbtanulasom szempontjabol jo keekagyok ebben az iskolaban.

Elégedett vagyok az iskola fegyelemelvarasaval.

Ebben az iskolaban megszerettetik velem a mozgéast
Szeretnék j6 tanulmanyi eredményeket elérni.

A mi osztalyunkban figyelnek egymasra a tanul6k

Az iskola technikai felszereltségét jonak latom

Az iskolanak biztonsagos, védett kdrnyezete van.
Elégedett vagyok az iskola tisztasagaval

Az iskola berendezési targyai megfékit

Szerintem j6l oldottak meg az iskolaban a termekzhsat.
Helyénvaldnak talalom az iskola b&liszitéseit.

Elégedett vagyok az iskola kilsnegjelenésével.

123459
123459
123459
123459
123459
123459
123459
123459
123459
12395
123459
3459
123459
.123459
123459
.123459
.123459
123459
123459
.123485
123459
123459
12349

Ugy latom, mindenféle foglalkozasra megfélaklyet tud biztositani az iskola a gyerekeknekl 23459

Elégedett vagyok a pedagdgusokkal téitéremélyes talalkozasi leis€gekkel.
Van lehetségem arra, hogy bekapcsolédjak a diakokat@ddnhtések ékészitésébe.
Tanaraim minden problémamat komolyan veszik.

Ugy érzem, hangot tudok adni a véleményemnek ddkauéring kérdésekben.

123459

123459
123459

123%5
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A kérdéivadatlap része

Iskolank arra torekszik, hogy minél jobban szolgalja a tanulok, szul6k és a tanarok
igényeit. Ezzel a kérdbivvel szeretnénk Osszegyljteni a tanuléi véleményeket, hiszen
nehéz anélkul fejleszteni az iskolat, hogy az érintettek ne mondanak meg, hogy hogyan
vélekednek az iskola mai allapotardl. Iskolank ezzel a kérdéivvel kivanja 6sszegydijteni a
tanuléi véleményeket. Gondosan vigyazunk arra, hogy soha senkinek semmi baja ne
lehessen amiatt, hogy ezekre a kérdésekre mit valaszol. Kérjuk, téltsd ki a kérdéivet, hogy
segithessiink abban, hogy iskolank mindenki szamara kellemesebb hely lehessen.

A VALASZADAS ONKENTES.
A KERD OiV KITOLTESE NEM KOTELEZ 0!

A KERD OiV NEVTELEN.
NE IRJIATOK RA A NEVETEKET VAGY MASVALAMIT, AMI ALAP  JAN
KIDERULHET, HOGY AZT KI TOLTOTTE KlI!

Melyik osztélyba jarsz? ....................

A Kit6lto: 1Fia 2 Lany
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Kérddgiv Alkalmazottak szamara

Kedves Kollegaink!

2002-ben iskolank bekapcsolddott a Comenius 200Bségfejlesztési programba. Ehhez
keérjuk az egyittrikodésedet.

Kérjuk az egydl otig terjed szdmsoron jeldld meg bekarikdzassal azt a szamioa de
véleményedet a leginkabb kifejezi. (1 a legkiset®5 a legmagasabb elégedettséget jeldli.
A 9-et akkor karikazza be ha a kérdésrincs véleményed.)

Egyuttmikddésedet éfe is koszonjik!

Ebben az iskoldban magas szinvonall oktaté-tiewehka folyik. 123459

Az iskola megfelél kihivasokat biztosit a gyermekek szamara a taonl&svili teriileteken is (pl. sport,

zene stb.) . 2B459
Ugy latom, a tanaroknak sikeriilt felkelteni a gyekek érdekidését tobb dolog irant. . 12395
Elégedett vagyok azzal, ahogy figyelembe vesszidggéni tanuléi képességeket a terhelésiikkor

A gyermekek jol érzik magukat ebben az iskolaban. . 11223(;145599
Altalaban elégedett vagyok a pedagogus kollégaksaereivel. . 123459
Személyes t@dést is kapnak a gyermekek ebben az iskolaban. . 123459
Megfelebnek tartom a gyermekek értékelését. . 123459
Az iskola magas szinvonalu teljesitményt kovetel) mgyermekek. . 12359

A tanarok téédnek azzal, ha a gyermekek nem ugy teljesitenékkalaban, ahogy tudnanak. 123459

Véleményem szerint az iskola eredményesen fejlaggyiermekek ide gennyelv- tudasat. . 231459
A tovabbtanulas szempontjabdl j6 kezekben vanrjeamekek ebben az iskolaban. . 231459
Elégedett vagyok az iskola fegyelemelvarasaval. . 123459
Ebben az iskoldban megszerettetik a gyermekekkwizgast. . 123459
Elégedett vagyok a gyermekek tanulashoz valé vigreal. . 123459
Ugy latom, a gyermekek figyelnek egymasra az idhaé . 123459
Az iskola technikai felszereltségét jonak latom. . 123459
Az iskolanak biztonsagos, védett kérnyezete van. . 123459
Elégedett vagyok az iskola tisztasagaval. . 123459
Az iskola berendezési targyai megfékk. . 123495
Szerintem j6 az iskolaban a termek elosztasa. . 123459
Helyénvaldnak taldlom az iskola bé&ldiszitéseit. . 123459
Elégedett vagyok az iskola kilsnegjelenésével. . 1234
Mindenféle foglalkozasra megfetehelyet tudunk biztositani a gyerekeknek. . 123459
Elégedett vagyok a szikkel tortérd személyes talalkozasi letiségekkel. . 1289
Van lehebségik a szidknek arra, hogy bekapcsolddjanak az iskola nevellésgpcsolatos tevékenységeibe.
123459
Az iskola minden szil aggodalommal komolyan foglalkozik. . 123495

Ugy érzem, hangot tudnak adni a $kih véleményiiknek a gyermekiiket éikérdésekben.. 123459

Szerintem elegeridinforméaciot ad az iskola magérdl a kérnyezetének. 12349



- 70 -

1.melléklet

A kérdéivadatlap része

Iskolank arra térekszik, hogy minél jobban szolgalja a gyermekek, szulék, a pedagdgus és nem
pedagdgus alkalmazottak igényeit. Iskolank ezzel a kérdgivvel kivanja 6sszegydjteni az
alkalmazotti véleményeket. Hiszen nehéz anélkil fejleszteni az iskolat, hogy az érintettek ne
mondanak meg, hogy hogyan vélekednek az iskola mai allapotarél. Gondosan vigyazunk arra —
erre szolgal a boriték is —, hogy soha senkinek semmi baja ne lehessen amiatt, hogy ezekre a
kérdésekre mit valaszol. Kérjuk, toltse ki a kérdéivet, hogy segithessiink abban, hogy az iskolank
minden érdekelt szaméara a lehetd legjobban megfeleld hely lehessen.

A VALASZADAS ONKENTES.
A KERD OiV KITOLTESE NEM KOTELEZ 0!

A KERD OiV NEVTELEN.
KERJUK A KITOLTOTT KERD OIVET HELYEZZE A MELLEKELT BORITEKBA ES A
BORITEKOT ZARJA LE!

Hany éve dolgozik itt? ....................

Beosztasa: 1Vezet6 2 Pedagbgus 3 Nem pedagogus
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Kérddgiv Szubk szamara

Tisztelt Szid!

2002-ben iskolank bekapcsolddott a Comenius 200Bségfejlesztési programba. Ehhez
kérjuk az Onok egyttiikodését.

Kérjiik az egydl 6tig terjed szamsoron jelolje meg bekarikazassal azt a szamoaz On
véleményeét a leginkabb kifejezi. (1 a legkisebb5 azlegmagasabb elégedettséget jeldli. A
9-et akkor karikazza be ha a kérdésincs véleménye.)

Egyuttmikodését dire is koszonjuk!

Ebben az iskoldban magas szinvonall oktaté-tiewehka folyik. 123459

Az iskola megfeldl kihivasokat biztosit a gyermekem szamara massteken is (pl. sport, zene stb.)

123459
Ugy latom, a tanaroknak sikerdilt felkelteni a gyekem érdekidését tébb dolog irant. 123459
A gyermekemet a képességeinek megbelelterhelik. 123459
Gyermekem jol érzi magéat ebben az iskolaban. 123459
Altalaban elégedett vagyok a pedagogusok médszgreiv 123459
Személyes t@dést is kap a gyermekem ebben az iskolaban. 123459
Megfelebnek tartom a gyermekem értékelését. 123459
Az iskola magas szinvonalu teljesitményt kévete meyermekendt. 12%9

A gyermekem tandrai tédnek azzal, ha a gyermekem nem ugy teljesit atdbka, ahogy tudna. 123459

Véleményem szerint az iskola eredményesen fejlasgyiermekem idegennyelv-tudasat. 3459
A tovabbtanulasa szempontjabdl j6 kezekben vareanggkem ebben az iskolaban. 23459
Elégedett vagyok az iskola fegyelemelvarasaval. 123459
Ebben az iskolaban megszerettetik a gyermekemmelzgast. 123459
Elégedett vagyok a gyermekem tanulashoz val6 visreal. 123459
Ugy latom, a gyermekem osztalyaban figyelnek egyanaganulok. 123459
Az iskola technikai felszereltségét jonak latom. 123459
Az iskolanak biztonsagos, védett kdrnyezete van. 123459
Elégedett vagyok az iskola tisztasagaval. 123459
Az iskola berendezési targyai megfékh. 123485
Szerintem 6l oldottadk meg az iskolaban a termekzhsat 123459
Helyénvaldnak talalom az iskola b&liszitéseit. 123459
Elégedett vagyok az iskola kdlmegjelenésével. 12349

Ugy latom, mindenféle foglalkozasra megfélaklyet tud biztositani az iskola a gyerekeknekl 23459

Elégedett vagyok a pedagdgusokkal téftéremélyes talalkozasi leis€gekkel. 123459
Van lehetségem arra, hogy bekapcsolddjak az iskola nevélégsesolatos tevékenységeibe. 123459
Az iskola minden aggodalmammal komolyan foglalkozik 123459
Ugy érzem, hangot tudok adni a véleményemnek angglkemet éririt kérdésekben. 123459

Szerintem elegeridinforméaciot ad az iskola magérdl a kérnyezetének. 12349
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A kérdéivadatlap része

Iskolank arra térekszik, hogy minél jobban szolgalja gyermeke, On és
a tanarok igényeit. Ezzel a kérdbivvel szeretnénk 6sszegydljteni a
szul6i véleményeket, hiszen nehéz anélkiil fejleszteni az iskolat, hogy
az érintettek ne mondanak meg, hogyan vélekednek az iskola mai
allapotarol. Gondosan vigyazunk arra — erre szolgal a boriték is —,
hogy semmi baja ne lehessen amiatt, hogy ezekre a kérdésekre mit
valaszol. Kérjik, toltse ki a kérdbivet, hogy segithessiink abban, hogy
a gyermeke iskolaja mindenki szamara kellemesebb hely lehessen.

Ez a kérd6iv az 1-12. évfolyamos gyerekek szillei szamara készult. Kérjik, amikor kitolti a
kérddivet, akkor gyermekének osztalyara, tanaraira gondoljon. Ha tobb gyermeke is ebbe az
iskolaba jar, akkor kérjuk, toltse ki mindegyik kérdéivet, amit a gyermekei hazavisznek, hiszen a
kérdések kdzott van olyan, ami adott osztalyra vagy éppen nevelére vonatkozik.

A VALASZADAS ONKENTES.
A KERDOIV KITOLTESE NEM KOTELEZ 0!

A KERD OiV NEVTELEN.
KERJUK A KITOLTOTT KERD OIVET HELYEZZE A MELLEKELT BORITEKBA ES A
BORITEKOT ZARJA LE!

Melyik osztalyba jar a gyermeke? ....................

Jart kordbban masik gyermeke ebbe az iskolaba? igem

Nyolc .
altalanos Nyolc Szakmunkas Erettségi Diploma
altalanos képzd
alatt
Apa iskolai végzettsége 1 2 3 4
Anya iskolai végzettsége 1 2 3 4 5

Ki tolti ki a kérdbivet? 1Anya 2Apa 3 Ketten egyitt
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Hunyadi Janos Altalanos iskola

Tisztelt Partnereink!

Intézményink megkezdte a Comenius |. deégfejlesztési modelljének
kiépitését. A mifiségi munkank egyik fontos meghatarozéjanak targmk
Onokkel kialakult kapcsolatunkat. Kérjuk, segitseindnégfejleszi

munkankat azzal, hogy valaszol kérdéseinkre a kedtl&érdsiven.

Szd, 2003. januér 30.

Vuklovszkiné Molnar Monika
programvezét



-74 -

KERD OiV
PARTNERAZONOSITAS
Kérjik, alahtuzassal jeldlje az értekelésnek meffele
A Hunyadi Janos Altalanos Iskola (213468zAdy Endre Gt 2.) intézménnyel
kialakult kapcsolatunk:

Rendszeres
Nem rendszeres

Nincs kapcsolatunk

Kialakult kapcsolat miésége:

Jo
Megfeleb

Nem megfelel

Az intézmeény milyen tertleten fejlesztheti a pantkapcsolatot?

Mit var el az intézményt?

Sz6d, 2003. februar

alairas



- 75 -

KERDOIV
Az iskola vezetésével, killdetésével églpével kapcsolatosan

A pontszamok jelentése:

5 pont: Teljes mértékben jellethiskolank niikddésére

4 pont: Altalaban jellerziskolank nilkodésére, azonban vannak kivételek

3 pont: Részben jellerdzskolankra, ha mégis van ilyen nem bizonyult hasask

2 pont: Kevés esetben jellethiskolankra, ha mégis van ilyen az elszigeteltenea tervezetten torténik

1 pont: Nincs ilyen tevékenység, Otletélles szandékokrol hallottam, de tényleges tevélégatsnem
tapasztaltam

0 pont: Egyaltalan nincs igy iskolankban, semmilgtdatrsl, szandékrél vagy tevékenységnem tudok

Az iskola vezetése. (Az iskolavezetés: az igazgato, a igazgatohadgets a munkakdzosség-vézet

Pontozas
Kérdés Az iskola vezetési kritériumara vonatkozé kérdés ( A megfeleb értéket
szam kérjuk karikazza be!
1.1. |...elkotelezettek az iskolai nevelési program cél félmdatrendszerében 5 4 3 2 1 0

megfogalmazott értékrend és elvarasok megvalobiifisa

1.2. |...elkotelezettek és  mindennapos  munkgjukkal példkek a 5 4 3 2 1 0
partnerkdzpontu iskola itkodtetésében.

1.3. | ... személyes példat mutatnak szakmai munkéjukkhlésin magatartasukkal 5 4 3 2 1 0
az iskola értékrendjének és elvardsainak megvak#dian.
14. |..az iskolai nevdl-fejlesz6 munka és az intézményi {kddés 5 4 3 2 1 0

eredményességét és hatékonysagat biztositjak dmmpl, mikodés érdekébe
folyamatosan pedagogiai — vediet mindségbiztositasi képzéseken vesznek

=)

részt.
1.5. |...aktiv szervedi és ebaddi a bel§ tovabbképzési rendszeriinknek. 543210
1.6. |...biztositjiAk a csoportmunka feltételeit a feladatokredményes 5 4 3 2 1 0
megvaldsitasahoz.
1.7. |...nyitottak az iskola dolgozdinak vélemény nyilvéistira, a dolgozok otleteit, 5 4 3 2 1 0

javaslatait meghallgatjak, megvitatjak azt a nétesltilettel, majd beépitik az
iskola mindennapi életébe.

1.8. |...barmikor,8szinte érdekidéssel meghallgatjdk a dolgozok szakmai ésmpgdh 4 3 2 1 0
jellegi problémait.
1.9. |...humanus, megéit empatikus magatartdsukkal megoldast keresnek |éssa 4 3 2 1 0

dolgozdék egyéniségét tiszteletben tartva nyljtaselitséget a dolgozok
szakmai és magan jellégroblémaikban.

1.10. | ....publikéciokkal, az altaluk tartott bemutatokkadléaddsokkal iskolank 5 4 3 2 1 0
elismert a helyi (orszagos) szakmai életben.

1.11. |...a célok és a feladatok #itésekor figyelembe veszik az iskola targyi5 4 3 2 1 0
ersforrasait.

1.12. |...a célok és a feladatok #itésekor figyelembe veszik az iskola humédn5 4 3 2 1 0
eréforrasait.

1.13. | ...mindig mérlegelik, és figyelembe veszik a Kilkdzvetlen ( sz, fenntarté] 5 4 3 2 1 0
iskolak) és a kozvetett partnereink, nyujtotta tébégek sorat (kdzgs
programok, tovabbképzések, linnepségek, szponzalegktvany nikddtetése]
stb.) a hatékony és eredményes intézmérijkaués biztositasahoz.

1.14. | ...gyermekkdzpontd szemléletmddja példamutatd éHingrhatasi az iskolp 5 4 3 2 1 0
minden dolgozéja és partnerei szamara.

1.15. | ...ismerik és tamogatjdk a dolgoz6k szakmai karngresét. 543210

1.16. | ...az iskola nevelési-fejlesztési céljainak eredményegvaldsitasat szolggldé 5 4 3 2 1 0

tovabbképzési lehéséget biztositanak a negtstilet valamenny
pedagbégusa szamara.
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1.17. | ...a dontés-élkészitt munkaba mindig bevonjak az érdekképviseleti siatvg

1.18. | ...rendszeresen felmérik a kozvetlen és kozvetethperink igényeitazdévoda 5 4 3 2 1 0
miikddésével kapcsolatban, az igényfelmérés eredméigmertetik az
érdekeltekkel, és figyelembe veszik az éves Mumkadtészitésekor.
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1.19. | ...a folyamatos intézményi fejlegzinunkdba bevonjak a dolgozdkat

1.20. | ...demokratikus intézményi dontésen alapul6 elismeetslszert ikddtetaz 5 4 3 2 1 0
iskoldban
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KERDGIV

Az iskola célja és stratégiaja

A pontszamok jelentése

5 pont: Teljes mértékben jellethiskolank niikédésére

4 pont: Altalaban jellentziskolank niikodésére, azonban vannak kivételek

3 pont: Részben jellerdzskolankra, ha mégis van ilyen nem bizonyult hasask

2 pont: Kevés esetben jellethiskolankra, ha mégis van ilyen az elszigeteltene¥a

tervezetten torténik

1 pont: Nincs ilyen tevékenység, otletéllkés szandékokrol hallottam, de tényleges
tevékenységet nem tapasztaltam

0 pont: Egyaltalan nincs igy iskolankban, semmil§idatl, szandékrol vagy tevékenysébr
nem tudok

Iskolankban ....

Pontozas
Kérdés A stratégia kritériumara vonatkoz6 kérdés ( A megfeleb értéket
szam kérjuk karikazza be!

2.1. |...a Pedagodgiai Program a kozvetlen és kozvetettngartelvarasok 5 4 3 2 1 0
felmérésével, annak figyelembe vételével késziilt el

2.2. |...nagy hangsulyt fektetink a korzetiinkbe tartozdlék kozotti szakmai 5 4 3 2 1 0
folyamatos tapasztalatcserére (munkakdzosségdkoaése, bemutatok
eléadasok, szakmai megbeszélések, tajékoztatok, stpymas munkajanak
megismerésére. A megismert értékeket beépitjikl idegeszty munkankba.

(6]
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2.3. |...aszlUbk szivesen hozzk gyermekeiket.

2.4. |...az iskolai alaptevékenységen tuli egyéb szolg#tdt korét a sz6i| 5 4 3 2 1 0
elvarasokhoz igazitjuk, figyelembe véve a gyermedekkori sajatossagait.

2.5. |...a pedagogusok napi negekjleszth munkajaban irdnyadd szerepettdltheas 4 3 2 1 0
gyermekkdzpontisag.
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2.6. |...atanul6k palyavélasztasra felkészitése kiemetlési-fejlesztési feladat.

2.7. |...a gyermeki jogokat a gyermekek szabad tevékenysédpsztas) 5 4 3 2 1 0
lehetségével biztositjuk.

2.8. |...a célok kitizése ditt minden dolgozéval konzultdlunk, mebibkideral,] 5 4 3 2 1 0
hogy ki és miként tud hozzajarulni annak megvakisahoz.

2.9. |...biztositott a célkiizéseinkhez és stratégiankhoz illeszkeklilcsfontossagh 5 4 3 2 1 0
a sikerkritériumokra épélintézkedési Terv

2.10. | ...valamennyi partner szdméara biztositott az iskoléészitett rovid -képgs 5 4 3 2 1 0O
Bemutatkoz6 Kiadvany.

2.11. | ...a dolgozék mindennapi munkajdban érvényesul, isneerPedagégiai 5 4 3 2 1 0
Programunk cél és feladatrendszere.

2.12. | ... az Intézkedési Tervben megjeldlsmbntokban a megvaldsulast nyonjon5 4 3 2 1 0

kdve®, elemd, értékeb megbeszéléseket tartunk.

2.13. | ...a Pedagodgiai Program céljainak folyamatos, temis#Zelllvizsgalata @ 5 4 3 2 1 0
partneri igényfelmérési szabalyzatnak megéaeltorténik.
Az igényfelmérés adatai elemzése utan, ha sziksage®sifjuk celjainkat,

2.14 |stratégiankat. 543210
2.15. | Szakmai munkénk elismert a kdzvetlen kérnyezetinkbe 543210
2.16. | ...célok kitiizése ditt az alkalmazottakkal konzultdlunk, medjtkiderdl, hogyy 5 4 3 2 1 0

ki és miként tud hozzajarulni annak megvalésitazaho




-77 -

KERDGIV
A dolgozdk irdnyitasa

A pontszamok jelentése:

5 pont: Teljes mértékben jellethiskoank niikbdésére

4 pont:
3 pont:
2 pont:
1 pont:

0 pont:

Altalaban jellentziskolank niikddésére, azonban vannak kivételek
Részben jelleraskolankra, ha mégis van ilyen nem bizonyult hagask
Kevés esetben jelletniskolankra, ha mégis van ilyen az elszigeteltene¥a tervezetten torténik
Nincs ilyen tevékenység, otletéllkés szandékokrol hallottam, de tényleges tevékaats

nem tapasztaltam
Egyaltalan nincs igy iskolankban, semmilgidatrsl, szandékrdl vagy tevékenysépr
nem tudok

Iskolankban...

Pontozas
Kérdés A dolgozok iranyitasa kritériumara vonatkozo kérdés ( A megfeleb értéket
szam kérjuk karikazza be!
3.1. |....a pedagodgiai programunk cél és feladatrendszkrénméségi szini| 5 4 3 2 1 0
megvalosulasat szolgalva, megfélat biztositott a pedagdgusok létszama és
szaktudasa.
3.2. |....0j dolgozdk felvételénél a le@ib szempont, hogy a pélydzé kolléga5 4 3 2 1 0
pedagégiai programunk cél és feladatrendszerémeln®myes megvaldsulasat
biztositd szakmai tudassal és gyakorlati tapagihl@ndelkezzen.
3.3. |...a vezetés ellgmzési-értékelési szempontsorat a nevelési éitteh| 5 4 3 2 1 0
nevebtestulettel egyeztetjuk.
3.4. |...az intézményi hosszu tavl tovabbképzési terveedagdgiai programunk 5 4 3 2 1 0
cél és feladatrendszerének megfideal a nevditestilettel egyltt készitettik el,
figyelembe véve az egyes kollégak egyéni tovabbésipgényeit.
3.5. |...az éves Beiskolazasi tervet a nevelési-oktatasvégén egyutt értékelila 5 4 3 2 1 0
nevebtestilet. Az értékelés és a pedagdgusok egyénbhbiépzési igényei
alapjan késziil el a kbvetkeevi Beiskolazési terv.
3.6. |..az eredményes és hatékony névejlesz6 munka érdekében |a 5 4 3 2 1 0
nevebtestilet altal egyittesen &itdtt célok megvaldsulasat biztosité GeBgi
vezebség nlikodik.
3.7. |...tervszetien felllvizsgéljuk és aktualizdljuk az egyittesentaddtt) 5 4 3 2 1 0
célkitizéseinek megval6sulasi szintjét.
3.8. |...orulunk, és buszkék vagyunk a kollégéink szakrikareinek (iskolan belili 5 4 3 2 1 0
és kivili szakmai feladatok vallalasa)
3.9. |..., tamogatjuk az egyes pedagdgusok karrierépifédédlan bellli és kivilf 5 4 3 2 1 0
szakmai feladatok vallalasa)
3.10. | ...a bel$ szabalyozéasi rendszerlink lehet teszi, hogy a nevitkstilettagjal 5 4 3 2 1 0
ondllo feladat-ellatasi és intézkedési jogkdrrgyknek felhatalmazva olyan
teriileten, ahol kompetencidval és megteleformacioval rendelkeznek.
3.11. | ...az 6ndll6 feladatellatasi intézkedési jogkorreh&almazott kollégak @z 5 4 3 2 1 0
oktatasi-nevelési év soran rendszeresen (meghatarozészakokban
beszamolnak a newieéstilet edtt munkajuk megvaldsulasi szintfgrannak
eredményességir
3.12. | ... az 6nall6 feladatellatasi és intézkedési joghkoreadelked pedagégusok 5 4 3 2 1 0
munkajat értékelik, elismerik.
3.13. a pedagogusokat aktivan bevonjak intézményen libedd kivilii 5 4 3 2 1 0
tovabbképzések, szakmai forumok, konferenciak nergezésébe.
3.14. | ...az informé&cidk mindig idben eljutnak az érintett dolgozai kérhoz. 543210
3.15. | ...rendszeresen szerveznek kétirAnyl kommunikacigbeszéléseket,aholaz 5 4 3 2 1 0
intézményvezetés informalja a dolgozékat, és aefett kérdésekre valagzt
kapnak.
3.16. | ...a dolgozdk egészséges munkakorilményei biztosktott 543210
3.17. | ...a dolgozdk j6 munkahelyi kbzérzetét biztositjagyhanunkajukat az iskolp 5 4 3 2 1 0
vezetése az ellérzési tapasztalatok alapjan értékeli és erkolcslegneri.
3.18. |...a dolgozdk j6 munkahelyi kodzérzetét biztositja,ghomunkdjukat az 5 4 3 2 1 0

iskolavezetés az elléreési tapasztalatok alapjan értékeli és anyagliameri
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KERDOIV
A Partnerkapcsolatok és Eforrasok

A pontszamok jelentése:
5 pont: Teljes mértékben jellethiskolank niikédésére
4 pont: Altalaban jellentziskolank niikodésére, azonban vannak kivételek
3 pont: Részben jellerddskolankra, ha mégis van ilyen nem bizonyult hagask
2 pont: Kevés esetben jelletniskolankra, ha mégis van ilyen az elszigeteltene¥a tervezetten torténik
1 pont: Nincs ilyen tevékenység, Otletélkés szandékokrdl hallottam, de tényleges
tevékenységet nem tapasztaltam
0 pont: Egyéltalan nincs igy iskolankban, semmil§idatsl, szandékrol vagy tevékenysébr

nem tudok
Iskolankban...
Pontozas
Kérdés| A partnerkapcsolatok és EGforrasok kritériumara vonatkozo kérdés ( A megfeleb értéket
szam kérjuk karikazza be!
4.1. |... beld szabélyozéasi rendszeriinknek megfidal rendszeresen felmérjtk a5 4 3 2 1 0
kiils5 kozvetlen és kozvetett partnereink igényeit, elegségét és
elégedetlenségét; céljainkat és feladatainkat mindevelési év kezdetekpr
ennek ismeretébefizzik ki.
4.2, |...az intézményi koltségvetés megfékah biztositja céljaink eredményes|és5 4 3 2 1 0
hatékony megvalésulasat.
4.3. |...valamennyi dolgoz6 ismeri az intézményi koltségset nyljtotta 5 4 3 2 1 0
leheBségeket.
4.4, |...az intézményi koltségvetés felhasznaldsanak nydkioatése és értékelése 5 4 3 2 1 0
folyamatos
45. |...folyamatosan fejlesztjuk a pénzigyi lekedgeinket: péalyazatok, 5 4 3 2 1 0
szponzorok, egyéb partneri kapcsolatok révén.
4.6. |...asziubk szivesen hozzdjarulnak a szakmai eszkoztaréwitdséhez 543210
4.7. |... az informécios rendszer biztositia , hogy a hatgkmunkavégzéshez 5 4 3 2 1 0
szilkséges informaciéhoz a dolgozéélkidn hozzajussanak.
4.8. |...az informaciérendszeriinket folyamatosan fejlegztjla dolgoz6i 5 4 3 2 1 0
felméréseken és igényelemzéseken keresztiil.
49. |....a kul$ kozvetlen és kodzvetett partnereifikiszarmazd informéciokat 5 4 3 2 1 0

folyamatosan figyeljik , begytjik és elemezzik annak érdekében, hogy az
eredményes-hatékony intézményikidésink biztositott legyen..

4.10. |...nagyon fontosnak tartjuk, hogy kozvetlen és koetietpartnereinket 5 4 3 2 1 0
folyamatosan informaljuk fkodésunkél: sikereink6l, nehézségeinkt,
terveinkil, céljainkrol.

4.11. | ...tervszetien fejlesztjik a beszallitoi kapcsolatainkat, anéedekében, hogy 5 4 3 2 1 0
minél jobb midsédi és megfeld értéki eszkdzoket biztositsunk az
intézményi niikddéshez (szakmai eszkodzok, tisztitoszerek, munka &
egészségvédeszkozok, élelmezés, nyomtatvany, sth. beszerzése)

4.12. |...a dolgozok kotelességiknek érzik, hogy az intézménikodéséhez 5 4 3 2 1 0
nélkulézhetetlen kdézluzemi energiakat gazdasagosamnhljak: viz, villany,
gaz, sth. Az energiafogyasztas folyamatos figyeésayilvantartasa dolgozpi
feladatkorbe tartozik.

4.13. | ...a kornyezetvédelmi nevelés terén nagy hangsulgtetienk a feldttek| 5 4 3 2 1 0
példamutaté magatartasara.

4.14. | ... minden dolgoz6 nagy gonddal dvja a meglérgyi értékeinket. 543210
4.15. | ...az iskolankban is biztositottak a targyi feltékele 543210
4.16. | ... a biztonsagos és egészséges munkakorilményealsitéaa érdekében pz 5 4 3 2 1 0

épulet karbantartasara, allagmegovésra nagy handskletiink

4.17. |....az iskola pedaagobgiai programjanak megvalosutasalszikkséges 5 4 3 2 1 0
eszkdznorma biztositott.

4.18. |...a szUbi igények alapjan szervezett, nyitvatartasiéndtali kalon| 5 4 3 2 1 0
foglalkozasok utan befizetett téritési dijak hoamdinak a szakmai eszk6zpk
fejlesztéséhez.
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KERDGIV

Az iskola folyamatai

A pontszadmok jelentése:
5 pont: Teljes mértékben jellethiskolank niikédésére
4 pont: Altalaban jellerziskolank nilkkodésére, azonban vannak kivételek
3 pont: Részben jellerdzskolankra, ha mégis van ilyen nem bizonyult hasask
2 pont: Kevés esetben jellethiskolankra, ha mégis van ilyen az elszigeteltene¥a tervezetten torténik
1 pont: Nincs ilyen tevékenység, otletéllkés szandékokrol hallottam, de tényleges
tevékenységet nem tapasztaltam
0 pont: Egyéltalan nincs igy iskolankban, semmil§idatsl, szandékrol vagy tevékenysébnem tudok

Az iskolankban....

Pontozas
Kérdés A folyamatok kritériumara vonatkozo kérdés ( A megfeleb értéket
szam kérjuk karikazza be!
5.1. |... minden nevelési év elején a ndtektiilet az élzéleg felmért és megismert 5 4 3 2 1 0
kdzvetlen és kdzvetett partneri igényeknek megfelehatarozza meg az adott
nevelési év kulcsfontossagu folyamatait.
5.2. |... biztositott, hogy valamennyi dolgozé megismerje nevelési éy 5 4 3 2 1 0
kulcsfontossagu folyamatait, annak egyértebtjarasmaodjat.
5.4, |...az adott nevelési év kulcsfontossagl folyamatairerkdményessége 5 4 3 2 1 0

érdekébe a megvaldsulasi folyamatba aktivan bekorgu kbzvetlen és
kozvetett partnereinket. (Nyitott intézménykép! )

5.5. |...a pedag0giai programunk alapjan végzett fejtesninka jo hirnevet biztosit 5 4 3 2 1 0
lakékérnyezetiinkben, ennek megféln szivesen hozzak intézményinkbe a
gyermekeiket a szék.

5.6. |...biztositott a dolgozok tervsZeszakmai tovabbfejlesztése. Az iskola hosszcs 4 3 2 1 0
tava tovabbképzési tervében a pedagdgiai prograrnéhks feladatrendszerét
eredményesen szolgéldé tovabbképzéseken tul beékitet pedagdgusgk
egyeéni, karrierépitési torekvéseit is.

5.7. | ...minden dolgozé ismeri a pedagdgiai programuniésékladatrendszerét 543210

5.8. |...a pedagogiai programunkat a partnereink igényeiésk elvardsaingk 5 4 3 2 1 0
megfeleben tervszdren és folyamatosan fejlesztjik.

5.9. |... pedagogiai programunk eredményes megvalosulddekéren szakmai 5 4 3 2 1 0

eszkdztarunk folyamatos fejlesztése érdekében mindiehetséget
megragadunk: palyazatokon val6 részvétel, szpokagyiijtése, rendezvények
szervezése, alapitvanylikbdtetése, stb.

5.10. |...a palyazatok sikerességét azzal biztositjuk, hogyebtestiletinkben 5 4 3 2 1 0
.Palyazatfigyeb és — ir¢” — team rkodik.
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5.11. | ...a gyermekek egészséges, biztonsigos és #érnyezetben nevelkednek.| 5 4 3

N
[iny
o

5.12. | ...a gyermekeket tisztelet, elfogadds, szeretet gbensilés dvezi. 5 4 3

5.13. | ...a gyermekvédelmi munka szabalyozasa biztositjgy ldwodasaink kérében 5 4 3 2 1 0
a gyermeki jogok ne sériljenek.

5.14. | ...valamennyi dolgoz6 ismeri és betartia a Szervez&ti Mikodési 5 4 3 2 1 0
Szabalyzatot, kiilénds tekintettel a Munkakdri ledléa és a Hazirendre.

5.15. | ...a Hazirend a sz6l munkaktzosséggel valdseketes egyeztetéssel késziltel,5 4 3 2 1 0
melyet az (j szidk szaméra az eisszibi értekezleten ismertetliink, egy(itt
értelmezink.

5.16. |...az intézmény Munkavédelmi Szabalyzatanak medgfetel valamennyi 5 4 3 2 1 0
dolgoz6 szamara biztositottak a balesetmentesész sgges munka feltételei.
5.17. |...az intézményi Kollektiv Szeérés ismerete és betartdsa biztositia & 4 3 2 1 0

dolgozok érdekvédelmének mindennapi érvényesiilését.

5.18. | ...a partneri kapcsolatokat folyamatosan, az ,Erdeieéék azonositasa’ béls 5 4 3 2 1 0
szabalyozas alapjan fejlesztjik.
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5.19. | ...a nevebtestiletink szivesen véllal innovativ, kihivase feladatot. 5 4

5.20. | ... a véltoztatds bevezetését mégéén a neveéitestiletet vagy mas érintett 5 4 3 2 1 0
dolgozoi kort megfeléen felkésziti az erre kijelolt team: képzés, megékés,
tajékoztatas.
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A folyamatok és szabalyozottsdgok értékelésérenatkoz6 kérdés

5.21.

Az oktatdsi ,nevelési és aiikbdési folyamatok Osszhangban vanna
pedagodgiai nevelési programmal és a helyi tantérvve

kK & 4 3 2 10

5.22.

Rendszeresen meghatarozzak( azonositjak), hogikitiizések megvaldsitas
és a sikeres fikddés szempontjabdl melyek a kulcsfolyamatok, ék &&zber
tartdsanak kiemelt figyelmet szentelnek.

sa 5 4 3 2 10

5.23.

Az értékrend és akizdtt célok teljestilését ddien befolyasol6 oktatas
nevelési folyamatokra vonatkozéan valamelyéidl dokumentumba
(pedagobgiai programban, Gkddési szabalyzatban, mdédszertani leirash
vagy mas médium segitségével (oktatofilm, vided,stb esetleg
oktatassal,betanitassal, szobeli kihirdetéssel (plaz évnyitg
értekezleten)meghataroztdk a vonatkozé eljarasiomdéezt minden érinte
ismeri és egységesen alkalmazzza

n
an),

[t

i, 543210

5.23.1.

Partneri kapcsolatok kezelése, kommunikacié adkidstnerekkel

(€3]

w

N

o

5.23.2.

Tanarok, munkatarsak felvételének modjanak, koneiryeinek terileténél

(€3]

N

=

5.23.3.

A biztonsagos és egészséges tanitas, tanuldseleltdterhelés, pihené
szelbztetés, stb.),valamint a veszélyek (stressz,dradly,) delismerése €
megebzése terlletén.

n o
o

5.23.4.

Az oktatasi-nevelési tevékenység folyamatanak képdetelményeit illgien

(€2}

N

5.23.5.

A tanulok értékelésének kozos kovetelményrendszemgibeszkozei
alkalmazasénak kérdésében.

5.23.6.

Az oktatasi-nevelési munka ellgzése, elemzése és javitdsa érdekében.
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KERDGIV

A dolgozok elégedettsége

A pontszadmok jelentése:

5 pont: Nagyon elégedett

4 pont: Elégedett

3 pont: Tobbé-kevéshé elégedett
2 pont: Elégedetlen

1 pont: nagyon elégedetlen

0 pont: nincs vélemény

Az iskolankban....

Pontozéas
Kérdés| A dolgozok elégedettségére vonatkozé kérdés (atkadtti kérdiv alapjan) | ( A megfeleb értéket
szam kérjuk karikazza be!
6.1. | Ebben az iskoldban magas szinvonall oktatd-fiewahka folyik. 543210
6.2. | Az iskola megfeld kihivasokat biztosit a gyerekek szamara a tanolésdili 543210

teriileteken is (pl. sport, zene, stb.)

6.3. |Ugy latom a tanaroknak sikeriilt felkelteni a gyekele érdekbdését tobb 5 4 3 2 1 0
dolog irant.

ol
N
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6.4. |Elégedett vagyok azzal, ahogy figyelembe vesszik eggéni tanuld
képességeket a terhelésiikkor.

6.5. | A gyermekek jol érzik magukat ebben az iskolaban. 543210
6.6. | Altalaban elégedett vagyok a pedagogus kollégaksaereivel. 543210
6.7. | MegfeleBnek tartom a gyermekek értékelését. 543210
6.8. | A tanarok toédnek azzal, ha a gyermekek nem ugy teljesitenekkatdban, 5 4 3 2 1 0
ahogy tudnanak.
6.9. | Atovébbtanulds szempontjabdl j6 kezekben vanrgbeamekek az iskoldban. 5 4 3 2 1 0
6.10. | Elégedett vagyok az iskola fegyelemelvarasaval. 543210
6.11. | Az iskola technikai felszereltségét jonak latom. 543210
6.12. | Az iskola biztonsagos, védett kdrnyezete van. 543210
6.13. | Elégedett vagyok az iskola tisztasagéval. 543210
6.14. | Az iskola berendezési targyai megfékH. 543210
6.15. | Elégedett vagyok az iskola kadlsnegjelenésével. 543210
6.16. | Az iskola minden szil aggodalommal komolyan foglalkozik. 543210
6.17. | Szerintem elegeridinformciot ad az iskola magéarél a kdrnyezetének. 543210
6.18. | Az iskolai adminisztracié a céljaink megvalésitasdilgalja 543210
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KERDOIV

Partnerségi elégedettséggel kapcsolatban

A pontszamok jelentése:

5 pont: nagyon elégedett

4 pont: elégedett

3 pont. Tébbé-kevéshé elégedett
2 pont: nagyon elégedett

0 pont: nincs vélemény

Iskolankban...
Kérdés Partnerségi elégedettség kritériumara vonatkozo kétések Pontozas
Szam (szlUlsi kérdéiv alapjan) (A megfeleb értéket
kérjuk karikazza be!)
7.1 Ebben az iskoldban magas szinvonall oktaté-tiewahka folyik 543210
7.2. Ugy latja, a tanaroknak sikeriilt felkelteni a gyekmk 543210
érdekbdését tobb dolog irant.
7.3. A gyermeke jol érzi magéat ebben az iskolaban 543210
7.4. Altalaban elégedett a pedagogusok madszereivel. 543210
7.5. Megfelebnek tartja a gyermeke értékelését. 543210
7.6. A tovabbtanulasa szempontjabdl j6 kezekben van ernggke 543210
ebben az iskolaban.
7.7. Az iskola technikai felszereltségét jonak latja. 543210
7.8. Elégedett az iskola tisztasagaval. 543210
7.9. Az iskola berendezési targyai megfékH. 543210
7.10. Elégedett az iskola kilsnegjelenésével. 543210
7.11. Ugy érzi, hangot tud adni a véleményének a gyermékéms 543210
kérdésekben.
7.12. Elegend informaciot ad az iskola magardl a kérnyezetének. 543210
Partnerségi elégedettség kritériumara vonatkozd kétesek
(didk kérd éiv alapjan)
7.13. Ebben az iskolaban magas szinvonall oktat6-fiewahka folyik. 543210
7.14. A tandroknak sikertilt felkelteni az érdé#ést tobb dolog irant. 543210
7.15. Jol érzi magat ebben az iskoldban. 543210
7.16. Altalaban elégedett a tanarai modszerével. 543210
7.17. Megfelebnek tartja a munkéja értékelését. 543210
7.18. Ugy érzi, tovabbtanulasa szempontjabdl jo kezeklzanebben az 543210
iskolaban.
7.19. Az iskola technikai felszerelését jonak tartja. 543210
7.20. Az iskolanak biztonséagos, védett kdrnyezete van. 543210
7.21. Az iskola berendezési targyait megféks 543210
7.22. Van lehetsége, hogy bekapcsolddjon a didkokat 8ridntések 543210
elokészitésében
7.23. Tanarai minden problémajat komolyan veszik. 543210
7.24. Ugy érzi, hogy hangot tud adni véleményének a taail ériné 543210
kérdésekben.
543210
Egyéb kdzvetlen partnerek véleménye alapjan
7.25. Az intézmény dolgozdi szivesen allnak a partneeskielkezésére 543210
7.26. Az intézmény nyitottsdgaval vald elégedettség 543210
7.27. Az informacids rendszerrel valo elégedettség 543210
7.28. A neveb-oktaté munkaval val6 elégedettség. 543210
7.29. Mint biztonsagos kornyezettel és munkahellyel \d&gedettség 543210
7.30. Az intézmény ismertségélr elismertségéil alkotott kép 543210
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KERDOIV

Az iskola tarsadalmi hatasa

A pontszamok jelentése:

5 pont:
4 pont:
3 pont:
2 pont:
1 pont:
0 pont:

Nagyon elégedett
Elégedett
Tobbé-kevésbé elégedett
Kissé elégedetlen
Elégedetlen

Nagyon elégedetlen

Iskolank tarsadalmi hatasaval elégedett vagyokt mer

Pontozas
Kérdés Az iskola tarsadalmi hatasara vonatkozo kérdés ( A megfeleb értéket
szam kérjuk karikadzza be!
8.1. |...folyamatosan t4jékoztatjuk a sziéket, a didkokat és az iskola dolgozéjit 5 4 3 2 1 0
a lakdkornyezetiinkben tortérs, az dket kdzvetlenil vagy kodzvetetten
érinté és/vagy foglalkozatd koz6sségi informaciokrol.
8.2. |...rendszeresen részt vesziink a lakdkdrnyezetinkbeneszezett kozdéssédi 5 4 3 2 1 0
programokon.
A dolgozoi felmérésen tll az értékeléshez mutatgmblgalhat, hogy az
értékelés éitti idészakban, pl. az &6 harom évben milyen programokon|és
milyen formaban vettek részt az iskola tanuléi élgazoi
8.3. |...az iskolaorvos és a véthé rendszeres kapcsolatban van az intézménnyel 5 4 3 2 1 0
, aktiv részese az iskolai egészségnévidjleszis munkanak
8.4. |...a Gyermekjoléti Szolgalat kapcsolatban all az iska vezetijével ésf 5 4 3 2 1 0
gyermekvédelmi felebsével.
A dolgozoi felmérésen tal az értékeléshez mutatzdlgalhat, hogy az
értékelés ditti idészakban, pl. az &6 harom évben milyen egyuttikddési
esetekre volt sziikség, problémak szama, megoldasuk
8.5. |...a szubk szaméra rendszeresen tdjékoztatast nyujt. 543210
A dolgozoi felmérésen tal az értékeléshez mutatzdlgalhat, hogy az
értékelés éitti idészakban, pl. az &6 harom évben milyen forméban |és
gyakorisdggal szervezett ilyen jellegorogramokat az iskola a csaladok
szamara.
8.6. | ...iskolank neveb-fejleszté munkéajaba sokoldalian beépil a nemzetiségi 5 4 3 2 1 0
hagyomanyok apolasa.
A dolgozoi felmérésen tll az értékeléshez mutatsmblgalhat, hogy az
értékelés ditti idészakban, pl. az &6 harom évben milyen forméban |és
gyakorisdggal szervezett az iskola ilyen jell@gogramokat
8.7. | ...mert az iskola munka és egészségugyi felt@iaginegfelebek. 543210
A dolgozéi felmérésen til az értékeléshez mutagadigalhat az értékeles
elstti idészakban, pl. az &6 harom évben végzett hatosagi (ANTS$Z,
Munkavédelmi  és  Fogyasztovédelmi Felligyelet)  éliréseinek
jegyzkbnyve.
8.8. | ...az iskola gazdalkodasa a torvényi szabalyozknak megfeleb. 543210
A dolgozéi felmérésen til az értékeléshez mutagadigalhat az értékeles
elétti idészakban, pl. az &6 harom évben végzett gazdasagi, pénzligyi
ellensrzésekél, vizsgalatokrol késziilt jeggkodnyvek.
8.9. | ...az iskola teljes dolgozdi koére etikus magatdsi példat mutat{ 5 4 3 2 1 0
lakokornyezetiinkben.
8.10. | ...az iskolankbdl a kovetked oktatasi intézménybe mefi gyermekek joIf 5 4 3 2 1 0

beilleszkednek és megalljak helyiiket.
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8.11. | ...a szillk szamara hagyomanyos rendezvényeket szervezink, alyekre|5 4 3 2 1 0
a veliink kapcsolatban allé partnereket meghivjuk.
8.12. | ...iskolank rendszeresen szervez tovabbképzéstkés bemutatokat a5 4 3 2 1 O

pedagbgusok szamara
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KERDOIV

Az iskola kulcsteljesitményének eredményei

A pontszamok jelentése:

5 pont: Minden iskolaba mémyermek ilyen
4 pont; Az iskolaba méngyermekek tébbsége ilyen
3 pont: Az iskoldba mérgyermekek fele ilyen.
2 pont: Az iskolaba méngyermekek kevesebb, mint fele ilyen.
1 pont: Az iskolaba méngyermekek kdzul néhany ilyen
0 pont: Az iskolaba méngyermekek kozott nincs ilyen
Pontozéas
Kérdés Az iskolai kulcsteljesitmények eredményére vonatkazkérdés ( A megfeleb értéket
szam kérjuk karikazza be!
9.1. |Tanuldink a Kkerettantervhez igazitott helyi tantekovetelményeinek 5 4 3 2 1 0
megfelelnek.
9.2. | Tanul6ink kdrnyezeti értékeinket megismerik, megiiik és megrzik. 543210
Nemzeti értékeinket védik.
9.3. | Atérsas egylttélés szabdlyait betartjak. 543210
9.4. |Elsajétitottak az alapveviselkedési formékat, a fegyelmezett viselkedést.| 5 4 3 2 1 0
9.5. |lgénnyé valt a rendszeres testmozgas, testedzés. 543210
9.6. | Kialakult a helyes dnismeret, 6nérték tudat, Géates. 543210
9.7. | Felkésziltek az egész életen at tart6 tanuldsra. 543210
9.8. | Kialakult a k6z8s autondmia, felslségvéllalas és 6nallésag tartalmi egysége.5 4 3 2 1 0
9.9. |Képesek kdzdsen célt kitni maguk elé, és 6sszehangolt médon 543210
tevékenykedni.
9.10. | Tisztdban vannak a torténelmi alapfogalmakkal. 543210
9.11. |irok, koltsk életének legfontosabb elemeit ismerik. 543210
9.12. | Tudnak ismeretlen fiveket elemezni a tanult szempontok szerint. 543210
9.13. | Felismerik és alkalmazzak a nyelvtani kategoridkat. 543210
9.14. | Ismerik Magyarorszag természetfoldrajzat. 543210
9.15. | Felismerik az dsszefiiggéseket: az éghajlat és #gaedasag; a nyersanyag-5 4 3 2 1 0

eréforrds és a gazdasagi termelés kozott.
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9.16. | Tudnak a racionalis szamok korébetiveleteket végezni.
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9.17. | A tanult idegen nyelven megértik az utasitdsokalyseefi mondatokban
kifejezik magukat.
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9.18. | Tisztdban vannak a bioldgiai alapfogalmakkal. 5

R

9.19. | Tudjadk, hogy milyen nagy jelefgége van sajat életik szempontjabdl a5
kérnyezetvédelemnek. Természet sZeéstismes emberek.

9.20. |Igénylk van a tisztasagra, az egészséges életmiaigértik a betegségek 5 4 3 2 1 0
megebzésének fontossagat.

9.21. |Ismerik a kémiai tudoméany alapjait, a mindennapokifemsznalt kémigi 5 4 3 2 1 0
vegylletek viselkedését.

9.22. | A pedagbgusok és a tanuldk is fontosnak tartjakdag kiilé megmérettetését 5 4 3 2 1 0
(versenyek, beiskolazas stb.)

9.23. | A vezetés, pedagdgiai testilettervezi, atanulélnyti€ a tanulast tdmogat6 5 4 3 2 1 0
programokat (felzarkdztatas, tehetséggondozas)
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9.24. | Az eredményesség érdekében az intézmény innoeatiatékony formakat 5
(csoportmunka) a tanulék szivesen gyakoroljak.

9.25. | Ismerik a karos szenvedélyek veszélyeit 543210
9.26. | Kialakult a ,nemet mondas” képessége 543210
9.27. | Ismerik Magyarorszag helyét, szerepét a vildgbaljrndsen Eurdpaban. 543210
9.28. | Figyelemmel kisérik a csaladi problémakat. 543210
9.29. | Vannak ismereteik a helyi tarsadalmi felépisésr 543210
9.30. | Raciondlis elképzelésik van a §jikrol. 543210
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A nevelési értekezlet jeqyikonyvi kivonata

Késziilt a Hunyadi Janos Altalanos Iskola Ady Enaieai épiiletében 2004.
junius 17-én. Jelenlék szama: 244 (100 %)

Ezen a napon az intézmény igazgatoja véleményezaateveitestllettel az
el6zéleg szamukra megismerés céljabol kiadott Pedagdyiagramot és a
vele koherens szerkezetet alkotd Btagiranyitasi Programot.

Mindkét alapdokumentum készitését team munkdzték meg, ezért a
pedagogusok étt egyik tartalma sem volt ismeretlen.

A Pedagogiai programot az igazgaipa MIP-et a programveZetsmertette
még egyszersfvonalakban. A pedagdgusok fejezetenként véleméelyez
Egyhangulag egyetértettek a leirtakkal és elfogadta
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LEGITIMACIO

tartott Glésén véleményezte, és elfogadasra jazasol

Kelt: e

az iskolai didkonkormanyzat
vezdije

A Mingdségiranyitasi Programot a s&iilkozosség iskolai vez&tége a
...... 2004 év .....h6 .... napjan tartott Ulésén vélemémyes elfogadasra
javasolta.

Kelt: oo

az iskolai szdl koz6sség

elnbke
A Mingségiranyitasi Programot a nedtelstilet a ........ eV ... ho
......... napjan
tartott Glésén elfogadta.
Kelt: .o

igazgato

A Altalanos Iskola Midségiranyitasi
Programjat )
....................... Onkormanyzatanak Képviselestilete ......... év
............. hé
.......... napjan tartott tlésén jovahagyta.
Kelt: .

polgarmester



